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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

VUONNA 2020

Strategian tavoitteiden
toteumatilanne

Tavoitteena on kohdentaa 50 % rahoituksesta
yritystukiin, 35 % yleishyédyllisiin investointeihin ja
15 % yleishyodyllisiin kehittamishankkeisiin.

Yritystukien osalta ei ole taysin padsty tavoitteeseen
talld ohjelmakaudella. Yritysten tarve/resurssit
investoida tai kehittda toimintaa on vaihdellut talld
ohjelmakaudella paljon ja se on suoraan ndkynyt
yritystukien kysynndssd. Ajoittain on ollut paljon
kyselyitd ja hakemuksia on tullut vireille runsaasti,
kun taas toisinaan on ollut kovinkin hiljaista.
P3dsaantoisesti on yritykset ovat hakeneet
investointitukia. Perustamistuki on soveltunut
heikosti alueemme yritysten tarpeisiin.

Palion on tilld ohjelmakaudella tullut kyselyja
ensimmadisen vieraan tyontekijan palkkaamiseen ja
yleiseen kehittdmistukeen liittyen. Talla
ohjelmakaudella ei pystytty tukemaan toimivien
yritysten kehittdmistd muuten kuin investointien
osalta. Harva toimiva maaseudun yritys siirtyy
kokonaan uudelle toimialalle, kuten perustamistuki
edellyttda. Kaikesta huolimatta Oulun Seudun
Leaderin myoéntdmien yritystukien mdara on Suomen
korkeimpia verrattuna muihin Suomen Leader-
ryhmiin ja yrityspainotteisuus tulee jatkumaan
alueellamme tulevaisuudessakin, jos vain tyokalut
ovat toimivat.

Yleishyodyllisten investointihankkeiden kysynta on
aina alueella ollut suurta ja alueella on paljon
aktiivisia  jarjestotoimijoita.  Investointeja  on
mahdollistettu  tdlld  ohjelmakaudella  myods
teemahankkeiden avulla, joihin yhdistyksen ovat
voineet sisdllyttdd pienid hankintoja. Vaikkakin
tavoitteet on jo saavutettu, ei kuitenkaan haluta
loppuohjelmakaudesta kokonaan lopettaa ndiden
hankkeiden tukemista. Hyville hankkeille halutaan
antaa mahdollisuus. Yleishyodyllisia hankkeita on
kdsiteltiin  loppuohjelmakaudesta 2-3  kertaa
vuodessa, joka mahdollisti rahoituksen suuntaami-

Toteuma vuonna 2020

Yritystuet Yleishyodylliset investoinnit
44% 44%

Yleishyodylliset kehittamishankkeet
12%

sen enemman yritystukiin ja hanketukien osalta vain
parhaimpiin hankkeisiin. Vuodelle 2020 ei enda nahty
tarpeelliseksi jatkaa tdtd kdytantod, vaan hankkeita
kdsiteltiin siind jarjestyksessd kuin niitd valmistui
kokouksiin.  Talld& haluttiin  varmistaa, etta
ohjelmakauden rahoituskehys saadaan varmasti
sidottua ja siind onnistuttiin hyvin.

Yleishyodyllisia kehittdmishankkeiden osalta
olemme hyvin tavoitteessa. Edelleen hakemuksia
otetaan ndidenkin osalta vastaan, mutta painopiste
loppuohjelmakaudesta on pienissa ja tehokkaissa
hankkeissa. Maaralliset tavoitteet ovat p&adosin
ylittyneet, ainoastaan yhdistyksen jasenmadardssa,
uusien yritysten seka uusien tyopaikkojen maarissa
ollaan  jaljessd.  Ohjelmakaudella = myoénnetyt
yritystuet ovat arvioitua enemmdn kohdistuneet
toimiviin yrityksiin, joissa tuella on ollut suuri
merkitys tyopaikkojen lisddmisessa (=tavoitellut
tyopaikat toimivissa yrityksissa: toteuma 191 kpl ja
tavoite 150 kpl) sekd toiminnan kehittamisessa ja
monipuolistamisessa. Tuella on ollut yrityksille
todella iso merkitys. Vuonna 2019 valmistuneet
valiarvioinnin mukaan tuki on vaikuttanut yritysten
tuotekehitykseen, tyovalineisiin, parantaneet
tuotteiden valmistusta ja tuotesuojausta. Tuki on
jopa mahdollistanut toiminnan jatkumisen ja
auttanut  tyollistdmiseen.  Toimivien  yritysten
tukeminen on Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmille
erittdin tarkeda jatkossakin, koska ELY-keskuksen
tavoitteet  yritystuissa  seka toimiala- ja
aluelinjaukset eivat kohtaa alueen
pienyritystoiminnan kanssa.
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Kaiken kaikkiaan rahoitettujen hanke- ja yritystukien
ansiosta alueelle on syntynyt paljon uusia palveluita
(135 kpl), tuotteita ja tuotantomenetelmia (64 kpl)
seka paljon on myo6s parannettu palveluita 164 kpl)
entisestddn. Tavoitteet on ylitetty reilusti ndiden

osalta. Hankkeiden myotd alueen asukkaiden
hyvinvointi, viihtyvyys ja osallistuminen on
lisdantynyt ja talkootyé on koettu hyvin
voimaannuttavana  (Oulun  Seudun Leaderin
valiarviointi 2019).

Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

Vuonna 2020 Oulun Seudun Leader vastaanotti 61 hakemusta, joista 44 oli yritystukia. Vuoden 2020 aikana
hallitus teki paatoksen 73 hankkeeseen, joista 29 oli kielteistd. MyoOnteisistd hankkeista 44 % oli yritystukia.
Rahoituskehys sidottiin ldhes kokonaan, myds ldhes kaikki vuoden 2020 lopulla palautuneet varat.

2015 | 12 kplinv. 4 kpl 16 kpl inv. 2 kpl 38 kpl
4 kpl kehitt.
2016 | 23 kpliny. 19 kpl 14 kpl inv. 7 kpl 64 kpl
1 kpl perustamist. 2 kpl kehitt.
2017 | 24 kpliny. 17 kpl 19 kpl inv. 1 kpl 68 kpl
5 kpl perustamist. 1 kpl kehitt.
1 kpl yhteistyéhanke
2018 [ 15kplinv. 21 kpl 14 kpl inv. 6 kpl 62 kpl
1 kpl kokeilutuki 4 kpl kehitt.
1 kpl yritysryhma
2019 | 20 kpl inv. 12 kpl 13 kpl inv. 4 kpl 55 kpl
5 kpl kehitt.
1 kpl jai poydalle
2020 | 22 kpliny. 17 kpl 14 kpl inv. 12 kpl 73 kpl
2 kpl kokeilutuki 5 kpl kehitt.
1 kpl jai poydalle

Taulukko 1. Ohjelmakauden aikana vuosittain hallituksessa kasitellyt hankkeet.

Talla ohjelmakaudella on vuoden 2020 loppuun ELY-keskuksen tukipdatoksen sai vuoden 2020
mennessa saapunut 408 hakemusta, joista 59 % on loppuun mennessd kaikki hallituksen paatoksen
ollut yritystukia. Hallitus on kasitellyt kokouksissaan saaneet hankkeet. Maksatuspddtoksia on tullut
vuoden 2020 loppuun mennessd 360 hakemusta, vuoden 2020 loppuun mennessd 293 kpl ja 168
joista myonteisida on ollut 234 kpl. Yritystukiin on hanketta on paattynyt. Koko ohjelmakaudella on
tdhdan mennessd sidottu 3 726 000 €, peruuntuneita hankkeita ollut 32 kpl eli 8 % vireille
yleishyodyllisiin investointihankkeisiin 3 740 000 € tulleista.

ja yleishyodyllisiin kehittamishankkeisiin 1 064 000

€.
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Esimerkkeja rahoitetuista hankkeista
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Oulun Golf Oy, Kaikille avoin par 3-
kentta

Hankkeessa rakennetaan Oulun Sankivaaran
golfradan yhteyteen kaikille avoin par3-kentta,
joka toimii jokamies kentta-periaatteella eli se
ei vaadi jasenyyksia tai Green Cardia vaan
pelaamaan péaasee kertamaksulla. Hankkeen
myo6td halutaan tarjota yha useammalle
mahdollisuus lajiin tutustumiseen ja golfin
harrastamiseen.

Rock Fishing Finland Oy,
Vaappuaihioiden mallinnus ja
valmistus

Syksylla 2020 perustettu yritys lissa toteuttaa
hankkeella vaappuaihioiden mallinnusohjelman
ja verkkokaupan. Kyseessa on Suomessa uusi
tuote, missa asiakkaat voivat verkkosivujen
kautta [0ytyvalla ohjelmalla suunnitella itse
oman vaappunsa ja yritys valmistaa ne
asiakkaalle. Yritys tyoéllistda alkuvaiheessa
yrittdjan, mutta tavoitteena on tarjota tyota
useammallekin henkilélle.

Veistopojat Oy, Investointihanke

Vuonna 2019 Utajarvelle perustettu yritys
aloittaa toimintansa investoimalla tarvittavat
tilat ja laitteet. Yritys rakentaa erilaisia
hirsirakennuksia tilaustyond ja tekee myos
hirsirakennuksien korjausrakentamista.
Markkinointi  tapahtuu olemassa olevien
verkostojen, kotisivujen ja sosiaalisen median
kautta. Kyseessd on pieni, yrittdjat itsensa
(kaksi henkil6d) tyollistava yritys harvaan
asutulla alueella.

Kuntien hankkeita

Oulun Seudun Leader on rahoittanut useita
yleishyodyllisia investointihankkeita alueensa
kunnille. Tuki naihin hankkeisiin on
mahdollinen, kun se ei kohdistu kuntien
perustoimintaan, tarve on lahtdisin asukkailta ja
se hyodyttda koko kunnan alueen asukkaita ja
kun kohde sijaitsee kuntalaisten kannalta
keskeisella paikalla. Vuonna 2020 myo6nnettiin
tukea kahteen kunnan hakemaan hankkeeseen:
Utajarvelle Siiransaaren ja Pudasjarvelle lijoen
virkistyskayton  kehittamiseen. Molemmissa
tapauksissa hankeideat ja tarpeet ovat
nousseet kuntalaisilta. SIEUREE on
kuntalaisten lahiliikunta- ja ulkoilupaikka, jonne

hankkeen avulla lisatadn valaistusta ja
kuntoportaat. Samassa hankkeessa
investoidaan siirrettava  esiintymislava ja

danentoistolaitteet, joita kuntalaiset voivat
kayttaa tapahtumissa. Pudasjarvella nousi
tarve edistaa taajaman
lahikalastusmahdollisuuksia ja vesiston
virkistyskayttod parantamalla lijoen ranta-
alueiden saavutettavuutta rakentamalla
kalastuslaitureita  ja  venepaikkoja seka

pystyttamalla opasteviittoja ja infotauluja.

Pohjoisen metsadlannoituspalvelu Oy,
Tuhkan levitin.

Kiimingissé toimiva, vuonna 2019 perustettu
yritys  tarjoaa metsanomistajille  metsien
lannoituspalvelua.  Yritys  hankiin  tuhkan
levittimen, jolla voi levittda tuhkaa metsiin myés
talviaikoina. Investoinnin  mydta yrityksen
liikevaihto voi jopa kaksinkertaistua ja
toiminnasta saadaan ymparivuotista.
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ELY:n maaseuturahoitus

Oulun seudun Leader tekee yhteistyota vuonna 2019 alkaneessa Vaikuttavuus esiin-hankkeessa, jota hallinnoi
Nouseva Rannikkoseutu ry. Hankkeessa on tarkoitus kehittdd yhdessa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja
Leader-ryhmien sekd Oulun Ammattikorkeakoulun kanssa Maaseuturahastosta rahoittavien hankkeiden
vaikuttavuusmallia, jonka avulla saataisiin jatkossa sdannonmukaisemmin tuotettua hankkeiden
merkittavimpia maarallisid ja todellisia laadullisia vaikutuksia. Lisdksi hankkeessa kehitetddn mukana olevien
toimijoiden viestintdmahdollisuuksia.

ameren KO ategian toteuttaminen on jatkunut

edelleen ja suh,en l||ttyV|a thtalousneuvo;a liro Majurin tydpanosta on vuonna 2020 rahoitettu

- kahdella eri hankkeella, jotta toimijoiden aktivointi ja alueelta nousseet kehittdmistarpeet saatiin jaettua
ministerion ohjeistuksesta erillisille hankkeille. Jo vuodesta 2016 saakka toteutettu Kalatalouden
kehittdminen-hankkeen osuutta pienennettiin vuodelle 2020 merkittavasti, ja silla toteutettiin kuluneen
vuoden aikana vain aktivointiin ja hallinnointiin liittyvid toimia. Rinnalle tehtiin toinen hanke, Kehittyva
kalatalous, jolla toteutettiin alueelta nousevia kehittdmisideoita. Kehittyva kalatalous -hanke jatkuu vield

=-vaonna 2027. ‘ “ e

Koko ohjelmakaudella on Perdmeren kalatalodsryhma rahoittanut omasta rahoituskehyksestaan 20 hanketta
ja rahoituskehys on sidottu ldhes kokonaan. Hankkeista kolme on olleet yksityisid investointeja, 5 kpl
yleishy6dyllisid investointeja, 15 kpl kehittdmishankkeita ja yksi useamman maan yhteinen kv-hanke.
Kalatalousneuvoja on ollut alan toimijoille suurena apuna my6s suoraan ELY-keskuksesta haettavien
hankkeiden osalta silld kaiken kaikkiaan yli 70 % kaikista alueelta nousseiden hankkeiden aktivoinnissa-ja
neuvonnassa on oltu-mukana:

Muu rahoitus

Oulun Seudun Leader jatkoi Nuoriso Leader 172 kpl, joista 112 on ollut myodnteisid. Hankkeista
toiminnan toteuttamista vuonna 2020. Nuoriso 89 % on ollut nuorten yrityskokeiluihin liittyvia
Leader toimintaa toteutetaan edelliseltd  investointeja ja 144 nuorta on hankkeiden myota
ohjelmakaudelta jaljelle jaaneilla kuntarahoilla. tyéllistynyt ainakin joksikin aikaa ja osalla
Toimintamalli on yhtendinen koko Pohjois-  yritystoiminta jatkuu edelleen. Lisdksi on rahoitettu
Pohjanmaalla ja Leader-ryhmilld on kaytossd  tapahtumia ja  erilaisia  porukan  yhteisid
yhteinen hakusivusto. Vuodelle 2021-2022 on  harrastusvdlinehankintoja.

suunnitteilla erillinen hanke Oulun Seudun Leaderin
omasta rahoituskehyksestd, jonka tavoitteena on

muuan muassa Nuoriso Leader-toimintamallin ~ Oulun  Seudun Leader on toteuttanut t3lld
kehittaminen, nuorisotydryhmatoiminnan ~ ohjelmakaudella kolme teemahanketta ja ne ovat

kdynnistdminen sek3 viestinnan kehittiminen. olleet hyvin suosittuja. Yhteensd teemahankkeisiin
on saapunut 103 hakemusta, mikd kertoo toiminta-

Vuoden 2020 aikana vastaanotettiin yhteensi 39  alueen laajuudesta, isosta yhdistysmadrasta ja
hakemusta, joka on selvdsti vihemman aiempien  asukkaiden aktiivisuudesta. Naiden asioiden vuoksi

Teemahankkeet

vuosien hakemusmaaraan verrattuna. Hakemuksista ~ olemme sisdllyttdneet teemahankkeisiin
myénteisen paatoksen sai 15 hanketta.  koordinointiosuuden, jotta hakemusten
Maanlaajuisen korona - pandemian vaikutukset ~ Vvalmisteluun ja prosessin lapi viemiseen saadaan
heijastuivat negatiivisesti myds Nuoriso Leader —  resurssia. Muun hanketydn ohessa tallaisen

hakemusten ma&arain. Vuoden 2020 aikana  Pyorittaminen ei onnistuisi.
hakemuksia peruuntui enndtysmaard, silld korona

vaikutti  erityisesti nuorten vapaamuotoisten  Vuodelle 2021  on  suunniteltu  neljatta
projektien peruuntumiseen. teemahanketta, jota varten on jo kysely alueen

toimijoille tehty ja sen pohjalta koottu alustava
Vuodesta 2016 alkaen hakemuksia on vastaanotettu ~ hankesuunnitelma valmisteltu.
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Rahoitettujen hankkeiden
vaikutukset

Vuoden 2019 aikana valmistuneessa
valiarvioinnissa pyrittiin selvittdmadan etenkin B&B Villa Kauppila Oy,
tukien laadullisia vaikutuksia. Tuen vaikutuksia
mitattaessa keskitytadan juuri sen hakijayrityksen
tai yhteison toiminnan kehittymiseen, vaikka
usein vaikutus kohentuu myods laajemmalle, kuin
hakijayritykseen.  Palvelun  luominen tai
sdilyminen alueella lisdad asukkaiden viihtyvyytta
seka alueen vetovoimaa ja tuo sitd kautta uusia
mahdollisuuksia muillekin toimijoille.

Rakennushanke

Yritystukien vaikutus alueelle on merkittava ja
niiden kautta luodaan uusia tyopaikkoja ja
yrityksida sekd yllapidetdan ja luodaan uusia
palveluja. Yrityksen toiminnan kehittdminen ja RS Oulunsalon Nuorisoseura ry,
monipuolistaminen luo lisdd mahdollisuuksia 5 Valistustalon peruskorjaus
myos muille yrityksille toimia alueella. T
Yritystukien avulla on merkittdvasti myos
parannettu tyoturvallisuutta, lisatty
tuotantomenetelmis, muutettu toimintaa
ekologisempaan suuntaan. Huomattavaa on
véliarvioinnissa tuloksissa sekin, kuinka yrittdjat
kokevat tuen vaikuttaneen omaan motivaatioon
positiivisesti ja lisdnneen uskoa yrittdjana
toimimiseen. Pelkdstaan yrityksen ulkoasun ja
brandin kehittaminen on tuonut lisda asiakkaita,

. " Ylirannan ratsutila,
kun "uskottavuus” alalla on parantunut.

Hevosten vesikavelymatto

T,

Hanketukien vaikutus on todella merkittdva
etenkin ihmisten hyvinvointiin ja osallistamiseen
seka alueen viihtyvyyteen. Valiarvioinnin mukaan
etenkin talkootéiden on koettu lisddvdn henkista
ja sosiaalista hyvinvointia. Lisdksi se, ettd
vhteisessa kdytossa olevat tilat saadaan kuntoon
ja sitd kautta useampikin yhdistys pystyy
kehittamaan toimintaansa. Rahoitettujen
kehittdmishankkeiden kautta alueen asukkaat ja
yhdistystoimijat ovat saaneet koulutusta ja hyvia
kdytantéja sekd uusia  tapahtumia ja
harrastusmahdollisuuksia.

it

ﬁ iina
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LEADER-RYHMAN

OMA TOIMINTA JA LAATUTYO

Aktivointi-, viestinta- ja
koulutustoimet

Leader-tukimahdollisuuksista  kerrottiin  vuoden
2020 aikana 20 tilaisuudessa, joissa oli yhteensa 377
osallistujaa. Luvut ovat todella hyvdt huomioiden
korona-ajan rajoitukset, joihin pystyttiin hyvin
vastaamaan etatilaisuuksin. Tilaisuuksia emme
jarjestaneet itse, vaan saimme kutsun muiden
jarjestamiin tilaisuuksiin. Tama yleisestikin toimii
alueellamme hyvin, eli teemme tilaisuuksien osalta
yhteistyotd useiden toimijoiden kanssa ja nadin
tilaisuuksista saadaan monipuolisempia  ja
kiinnostavampia. Mukana luvuissa on myds vierailut
kunnanhallituksiin ja valiokuntiin tai vastaaviin,
joissa kaytiin esittelemdssa toimintamme tuloksia ja
keskustelemassa tulevan kauden
kuntarahoitusosuuksista.

Alueemme paikallislehdet kirjoittavat hyvin juttuja
eri toimijoista ja siten myos rahoitetuista hankkeista
tulee lehtiin paljon tietoa. Vuoden 2020 aikana oli 38
juttua, joissa Leader-rahoituksesta mainittiin. Some-
viestintda on kehitetty ja seuraajamdara on kasvanut
vuodesta toiseen. Yhdistyksen nettisivut pidetdan
ajan tasalla, mutta koska ne ovat jo vanhentuneet
ulkoasultaan, niin ne tullaan uusimaan vuoden 2021
aikana. Sahkoinen uutiskirje on sadannollisessa
kdytdssd ja toimii hyvin viestinndssa, tosin sekin
kaipaa jo vdahan padivitysta.

Vuoden alussa oli  ELY-keskuksen  kanssa
kahdenvéliset keskustelut, jossa kaytiin lapi yhteisid
asioita tavoitteena parantaa prosesseja ja kehittda
yhteistyota.

Joulukuussa  osallistuttiin ~ Vaikuttavuus  esiin-
hankkeen jarjestdmadan tyOpajaan, jossa mietittiin
yvhdessa Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien ja ELY-
keskuksen seka alueen hanketyodntekijoiden kanssa,
miten voisimme kehittdd yhdessda prosessia, jolla
saadaan jatkossa tuotettua hankkeiden
vaikuttavuustietoja sddannollisesti ja mahdollisimman
yksikertaisesti.  Tavoitteena on  yhtendiset
toimintatavat. TyOpaja-toiminta jatkuu kevdan 2021
aikana.

Hallituksen puheenjohtaja seka henkilosto

osallistuivat Leader-ryhmien koulutuksiin.

Nuoriso Leader rahoitusvélineestd on tiedotettu
viidessa tilaisuudessa eri puolilla toiminta-aluetta.
Tilaisuudet ovat olleet muiden toimijoiden
jarjestamia. Na&ihin tilaisuuksiin  on osallistunut
yhteensd 114 henkil6a.

Viestintd painottui pddasiassa sosiaaliseen mediaan,
nettisivuihin  sekd sdhkoiseen uutiskirjeeseen.
Virallinen jasentiedote ldhetetiin kevdalla. Viestintaa
on toteutettu sdhkodisten kanavien kautta, lukuun
ottamatta jasentiedotetta, joka lahetettiin postitse.
Someseuraajien maard kasvoi edellisvuoteen
verrattuna. Erityisesti Facebook ja sahkdinen
uutiskirje tavoittivat kohderyhmaa viestinnassa.

Onnistumiset ja parannettavaa

Parannettavaa voisi olla muiden rahoitusldhteiden
hyodyntamisessd, minkd eteenpdin viemiseen ei ole
ollut aikaa resurssien niukkuuden takia. Vireille
tulleiden hakemusten maara kaiken kaikkiaan on
alueellamme ollut aina suuri ja tyontekijaresurssi ei
yksikertaisesti riitd endd miettimaan, miten ja mihin
asioihin voisimme hyddyntdd muita mahdollisia
rahoitusldhteita. Lisdksi alueellamme on
rakennerahastojen puolella erittdin nuiva
suhtautuminen Leader-ryhmien hakemiin
hankkeisiin. Toisaalta olemme ohjelmakauden alussa
ldhteneet hallinnoimaan Perdmeren rannikon
kalatalousstrategiaa ja ottaneet kdyttoomme
Nuoriso Leader-toimintamallin sekd toteuttaneet
kolme teemahanketta. Lisdksi nyt siirtymakaudella
[8hdemme toteuttamaan Nuoriso Leader tunnetuksi-
hanketta, mikad sekin on iso harppaus eteenpadin, kun
aiemmin emme ole toteuttaneet ns.oman tuotannon
hankkeita.

Viestintdd tulisi myods vield kehittdd niin etta
tietoisuus toiminnastamme levidisi alueella entises-
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tdan ja olisi sddnnonmukaista. Tama tuli selkeasti
ilmi myos syksylld 2020 sidosryhmille laaditussa
kyselyssd, jossa mm. kysyttiin miten meidan tulisi
kehittda toimintaamme yleisesti sekd erityisesti
sidosryhmien suuntaan. Viestinnan ja tiedottamisen
kehittdminen ja sdannollistdminen eri suuntiin
nousivat vahvasti esille vastauksissa. Kdytannossa
nama kehittdmistoimet tulevat YEEINEED
lisdresurssia, perustoiminnalla ei oikeita,
konkreettisia, kehittdamistoimia pystyta hoitamaan.

Toisaalta, vaikka viestinndssd on vield paljon
kehitettdvad, niin onnistuimme kuitenkin hyvin
sujuvasti ottamaan kayttoon uusia sdhkoisid
tyovalineita kevaalla 2020, kun siirryimme etatoihin.
Hallituksen kokoukset siirrettiin sujuvasti
etdakokouksiksi ja myo6s toimisto vden keskindinen
tyoskentely etdtydaikana mahdollistui, kun otimme
kdyttoon Teams-tyokalun.

Laatutyo ja oman toiminnan
kehittaminen

Syksylld 2020 laadimme kyselyn verkostossamme
toimiville organisaatioille (sidosryhmakysely).
Tavoitteena oli selvittdad, miten meidan alueellamme
ndhdadan ja koetaan ja miten voisimme kehittda
toimintaamme ja yhteistyotd alueen toimijoiden
kesken. Vastausprosentti oli 19 ja vastaajia oli
laajasti eri organisaatioista. Vastauksissa nousi
vahvasti  esiin  viestinndn ja tiedottamisen
kehittdminen niin  alueen asukkaiden kuin
sidosryhmien suuntaan. Tahan meiddn taytyy
l3hitulevaisuudessa vastata ja suunnitteilla on jo
pitkdan ollut oma viestintdhanke, jonka avulla
voisimme viedd erilaisia viestinndllisida kokeiluja ja
kehittdmistoimia eteenpdin. Hyvin vahvana tdssd
tulee olemaan mukana digitalisaatio ja viestinnan
kehittdminen sen avulla.

Vuonna 2021 aloitamme oman Nuoriso Leader-
hankkeen toteuttamisen, joka on meidan
ensimmainen omasta rahoituskehyksesta
rahoitettava hanke, jos ei teemahankkeita lasketa.
Tarkoitus on viedd Nuoriso Leaderid alueellamme
eteenpain ja kokeilla Nuorisotyoryhma
toimintamallia. Sen avulla pystyisimme tavoittamaan
ja aktivoimaan jatkossa enemmadan my&s nuoria ja
saisimme nuorten 3dantd kuuluville myods alueen
hankeideoiden huomioimisessa.
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LEADER - RYHMA OMAN

ALUEENSA KEHITTAJAJA

Oulun Seudun Leader tekee hyvaa ja tiivista
yhteisty6ta alueen eri toimijoiden kanssa. Etenkin
alueemme yritysneuvonnan kanssa on jo pitkdan
tehty yhteistyotd ja vaihdettu tietoja. Laadukkaan
yritysneuvonnan ja hyvan yhteistyon ansiosta
vastaanotamme alueeltamme paljon
yritystukihakemuksia.

Muutaman kerran vuodessa kokoonnutaan joko
fyysisesti tai sahkoisesti ELY-keskuksen
maaseutupuolen sekd Pohjois-Pohjanmaan Leader-
ryhmien kanssa yhteiseen H- ja Y-poytdan.
Tavoitteena on yhtendistdd kdytantojd, jakaa tietoa
ja parantaa prosesseja. Yhteistyd ELY-keskuksen
kanssa on sujunut hyvin ja keskustelemme aina
tarvittaessa ajankohtaisista asioista myos
puhelimitse tai sdhkopostilla. Sidosryhmdkyselyn
vastausten perusteella myods ELY-keskus kokee, etta
yhteisty6 toimii, toki kehitettdavadkin loytyy aina ja
uusia ideoita ja toimintatapojakin kaivattiin
yhteistyon lisddmiseksi ja tiivistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaalla ei ole otettu Leader-ryhmia
mukaan Maaseudun yhteistyéryhmdan ja siten
yhteistyo sekd toiminnan kehittdminen maakunnan
suuntaan ei ole edennyt. Mydskaan
maakuntauudistusta koskevaan tyoéhén emme
padsseet mukaan. Ndma ei tosin ole olleet Leader-
ryhmien omasta aktiivisuudesta kiinni. Oulun Seudun
Leaderilld on nyt kuitenkin hallitusjdsenen kautta
linkki MYR:iin, tosin hdn edustaa sielld alueen
yrityksia.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat tekevat
yhteisty6ta ja kokoonnumme pari kertaa vuodessa
vhteisille kehittdmispdiville ja lisdksi pidamme
tarpeen vaatiessa lyhyempida palavereja. Yhteisten
hankkeiden lisdksi on tavoitteena yhtendistda
perustoiminnan kdytdntoja ja siten sdastda jokaisen
ryhman resursseja. Nyt seuraava iso yhteinen
projekti on ryhmien nettisivujen uusiminen, joka on
alkanut vuoden 2020 lopulla.

Olemme olleet mukana myods Pohjois-Pohjanmaan
vesien ja merenhoidon yhteistyéryhmdssa Leader-
ryhmien edustajana. Ryhma kokoontuu sdannéllisesti

ja vie eteenpdin alueellista vesienhoidon
suunnitelmaa. Olemme rahoittaneet alueiden valisia
hankkeita yhdessa Oulujarvi Leaderin kanssa ja
vuoden 2020 aikana toteutui Kiiminkijoki ry:n
investointi, jossa toteutettiin Kiiminkijoen
taukopaikkojen kunnostamistoimet. Tatd edelsi
hankkeeseen liittyvd suunnitteluhanke vuonna 2019.

Leader - hallituksen nakemyksia

Vuosittain on toteutettu hallitukselle kysely, jossa
on selvitetty, miten hallitustyoskentelya tai Leader-
ryhmdn toimintaa voitaisiin kehittda. Hallitus oli
tyytyvdinen  kokouksiin ja  kdytossa oleviin
kokousmetodeihin ja kdytdantoihin. Mielipiteita
uskalletaan tuoda esille ja uskalletaan esittda
eridvidkin mielipiteitd ja koetaan ettd kokouksissa
voidaan vaikuttaa asioihin. Koulutusta ja retkia
rahoitettuihin kohteisiin toivotaan enemman, tosin
hallitus kokee, ettd heilld on kuitenkin tarpeeksi
tietdmystd Leader-tyostad. Hallituksen mielesta
Leader-tuntemusta tulisi pyrkia liséamaan alueella ja
ettd Oulun Seudun Leader koetaan vahvasti
hankerahoittajaorganisaationa.

Alueen sidosryhman nakemyksia:

Syksyllda 2020 toteutetun kyselyn vastauksista
ilmenee, ettd Oulun Seudun Leder ndhd&aan tarkeana
yhteis6jen ja pienten yritysten aktivoijana seka
rahoittajana ja sitd kautta maaseudun elinvoimaa
ylldpitdvand ja vahvistavana tahona. Leader-
yhdistystd pidettiin vahvana ja luotettavana
toimijana, joka lisdd eri organisaatioiden valistd
yhteistyotd ja  kumppanuutta. Leader on
toimintamallina  taloudellinen ja  maaseudun
hyvinvoinnin ja elinvoiman perusasia tanad pdivana.
Leader-toiminnan koetaan olevan alueella
tarpeellista ja yhteistydé Oulun Seudun Leaderin
kanssa toimi hyvin.
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TAVOITTEET

VUODELLE 2021

Rahoitettavien hankkeiden valinnassa on painotettu
koko ohjelmakauden ajan yritystukia. Toisaalta
loppukaudesta emme ole voineet jadda odottamaan
hakemuksia, vaan strategiaa toteuttaviin hanketukiin
on myonnetty myods rahoitusta, jotta koko kehys
saadaan sidottua. Tassd olemmekin onnistuneet
hyvin, kehyksestad on enda vain hyvin pieni osa jaljell,
joka saadaan sidottua tammikuussa 2021. Myos
vuoden 2020 aikana on tullut paljon kyselyja
rahoitukseen liittyen niin yritys- kuin
hanketukipuolelle, ja hakemuksiakin on tullut vireille
useampia, jotka sitten rahoitetaan siirtymdkauden
varoista. Todella hyva asia alueen toimijoille, etta
tuen hakeminen ei katkeakaan nyt ohjelmakausien
vélissd ja ettd rahoitusta voidaan myontdd ilman
taukoja. Tavoitteena luonnollisesti meilld tulee
olemaan, ettd saamme siirtymakauden varat sidottua
madardaikoihin mennessd, emmekad usko ettd tdssa
tulee olemaan ongelmia, sen verran aktiivista
toimintaa alueellamme on.

Kantri ry:n kanssa on sovittu jatkavamme
vertaisauditointia, mutta siihen ei ole vield 6ytynyt
yvhteistd ajankohtaa. Tarvetta olisi erityisesti
tarkastella, miten kumpikin ryhma aikoo tehda
tulevaisuustyotd ja hyodyntda alueelta nousevaa ‘
palautetta kehittddkseen toimintaansa. ‘ &

Lisdksi vuodelle 2021 suunniteltuja asioita ovat
yvhdistyksen nettisivujen uusiminen, Nuoriso Leader
hankkeen toteutuksen aloittaminen seka 3
sidosryhmille suunnattujen tilaisuuksien pitdminen —l _ &
joko liveni tai etdyhteydell. ' :
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YHDISTYSTOIMINTA

Jasenisto
Vuonna 2020 Oulun Seudun Leaderilld oli 171 maksavaa jasentd, joista 60 oli yhteisdjdsenid ja loput

henkildjdsenid. Jasenmaksu peritddn vuosittain ja sellaiset jdsenet erotetaan, jotka eivat maksa jdsenmaksuaan
kahteen vuoteen. Jasenia tiedotetaan sdhkodiselld tiedotteella ajankohtaisista asioista vahintdan kaksi kertaa
vuodessa. Vuosikokous siirrettiin koronan vuoksi kevaaltad syksylle ja se pidettiin 17.9.2020 Pudasjarvella.
Puheenjohtajana kokouksessa toimi Anni-Inkeri Térmanen Pudasjarvelta.

Vuosikokous hyvdksyi seuraavan sdantoihin tulevan lisdyksen: Yhdistyksen kokoukseen voidaan osallistua
hallituksen tai yhdistyksen kokouksen niin pddttdessd myds postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvdlineen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta. Sdantémuutos varmistaa sen, ettd myos
vuosikokous voidaan tarvittaessa pitda sahkoisesti.

Hallitus

Hallitus koostuu yhdeksdstd jasenestd ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Kokoonpanossa
noudatetaan kolmikantaa ja edustajia on jokaisesta toiminta-alueen kunnasta. Yhtdjaksoinen maksimiaika
hallituksessa on kuusi vuotta ja joka vuosi on kolmasosa erovuorossa. Vuonna 2020 valittiin hallitukseen yksi
uusi varsinainen jasen ja kaksi varajasenta. Yli-lin osalta varsinaiseksi jaseneksi valittiin Merja Lahdenpera ja
varajaseneksi Marika Kerdanen. He edustavat maaseudun asukkaita. Kiimingin edustus on ollut julkinen sektori
ja koska varajdasenen Anneli Napan edustukset eri organisaatioissa eivat tdhan riittdneet, niin hanen tilalleen
valittiin uudeksi varajdseneksi Kalle Pyky. Muut erovuorossa olleet jatkoivat vield hallituksessa.

| Erovuoroiset vuosikokous 2020

m Edustus Varsinainen jasen Valittu Varajisen Valittu
li Henkigjasen Tauno Kova 218 Ritva Piri 2018
Utajarv Yhieiso Heikki Pittikoski 2018 Anna-Liisa Valanen 2016
Yi-i Henkildidsen Paivi Ylisiu rua 2014 Asta Siurua 2014
Kimink WJulkinen Laur Mkkonen 219 Annell Nappa 2019
Haukipudas Y hteisd Niina Halonen 218 Mika Huusko 2019
Muhos Julkinen Juhani Vaaraniem 2015 Veli Paasimaa 2015
Yikiminki'Qulunsale  [Julkinen Vejo Vadnanen 215 Suw Helanen 2015
Kempele Yhieisé Kaisa Lumiaho 2019 Tiina Kyrblinen 2019
Pud asisird Henkildjgsen Paula Paukken N7 Jukka Puurunen 2017

Taulukko 2. Erovuoroiset (keltaisella) hallituksen jasenet vuonna 2020.
Hallitus kokoontui yhdeksdan kertaa, joista yksi oli sdahkopostikokous. Kokouksista kolme pidettiin
etdyhteydelld. Tammikuussa pidettiin jokavuotinen strategiakokous, jossa kaytiin ldpi strategian toteutumista,
yhdistystoimintaa seka suunniteltiin vuoden 2020 toimintaa.

Henkilosto

Oulun Seudun Leaderilld on ollut tdhan asti kaksi
vakituista  tyontekijad, toiminnanjohtaja  Pirjo
Hongisto ja leader-neuvoja Piia Karttunen. Vuoden
2020 aikana myos kahden muun tyéntekijan, leader-
neuvoja Elina Seppéldn ja kalatalousneuvoja liro
Majurin, tydsopimuksen muutettiin  toistaiseksi
voimassa oleviksi eli yhdistykselld on vuoden 2021
alusta  alkaen neljd vakituista  tyontekijaa.
Tyontekijoistda kolme tyoskentelee tallda hetkelld
pddsdantoisesti toimintarahalla ja tekee siihen
kuuluvia tehtdvid. liro Majuri tyoskentelee
kalatalouden hankkeissa ja tekee to6ita kalatalousalan

toimijoiden parissa. Henkilostd on osallistunut
valtakunnallisiin koulutuksiin.
Taloustilanne

Yhdistyksen taloustilanne on hyva ja maksuvalmius
vakaa. Toimintaraha on budjetoitu riittdmaan
vuoden 2023 kesdkuuhun saakka ja
siirtymakaudelle on haettu lisdd toimintarahaa,
jotta toiminta pystytddn varmistamaan vuodelle
2025  saakka.  Yhdistyksen  kirjanpito  ja
palkanlaskenta on ulkoistettu tilitoimisto Aallon
Oulu Oy:lle. Tilintarkastuksen hoitaa Mika
Kemppainen, Pohjois-Suomen Tilintarkastus Oy:sta.

OULUN SEUDUN LEADER VUOSIRAPORTTI 2020 SIVU 11



