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Yhteenveto

1. Kyselyn tarve

Ohjelmakauden 2021-2027 valmistelu kaynnistettiin vuonna 2019, jolloin pidettiin alueen asukkaille
avoimia tilaisuuksia. Samassa yhteydessa laadittiin kysely asukkaille ja alueen toimijoille liittyen
paikallisiin tarpeisiin. Ohjelmakauden valmistelu jatkui vuonna 2020 hallitukselle suunnatulla
kyselylla. Aluetilaisuuksien ja kyselyiden perusteella laadittin alustavat voimavara- ja
verkostoanalyysit. Asioiden eteenpdin viemiseksi sekd toiminnan kehittamiseksi laadittiin kysely
myo6s alueemme sidosryhmille syksylla 2020.

2. Menetelma

Kysely kohdistettiin Oulun Seudun Leaderin verkostossa oleville organisaatioille ja niissa sellaisille
henkilille, joiden kanssa Oulun Seudun Leader on ollut tekemisissa. Kyselylla tavoiteltiin etenkin
kuntien luottamushenkildita ja virkamiehia, viranomaistahoja seka jarjestdissa ja yrityksissa
tyoskentelevia henkilGitd. Tavoitteena oli saada tietoa siitd, miten Oulun Seudun Leader ja sen
toiminta koetaan alueella ja miten toimintaa voitaisiin kehittad. Lisdksi haluttiin selvittdd, miten
voitaisiin parantaa organisaatioiden valista yhteistyotd ja mita tarpeita alueen toimijoilla on
paikallisen kehittdmisen nakokulmasta. Kysely (liite 1) laadittin Microsoft Formsilla ja se lahetettiin
15.10.2020 yhteensa 141 henkil6lle suoraan henkilokohtaisella séhkdpostilla. Vastausaikaa oli
31.10.2020 saakka. Muistutus kaikille l&ahetettiin s&dhkdpostilla 28.10.2020.

3. Tulokset
Vastauksia ~ kyselyyn  saatin 27  kpl S B
(vastausprosentti 19) ja vastaajia oli laajasti eri  OLQGEGNIGIEGTEER 6!
organisaatioista (kuva 1). Kaikki vastanneet olivat
taysin samaa mieltd siitd, ettd Oulun Seudun _
Leaderin toiminta on tarpeellista ja kaikki olivat Yritysneuvonta
joko taysin samaa mielta tai jokseenkin samaa Yritykset
mieltd sen osalta, ettd yhteistyd Oulun Seudun
Leaderin kanssa toimii hyvin. Valtaosan mielesta
Leaderin toiminta nayttaytyy selkeana ja seka Muu
tiedotus ja yhteydenpito Leaderin suunnalta on
ollut sekd selkeaa ettd riittdvad. Vastanneista
tahoista yksi luottamushenkild, yritysneuvoja ja ;i‘;atih(’:yf;';”I/I;t‘::t;r;::;‘zz;3:“"’“""“
yritys olivat eri mielta edellisista.

Jarjestélyhdistys

ELY-keskus

B Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta Jokseenkin eri mieltéa Taysin eri mielta

Oulun Seudun Leaderin toiminta on tarpeellista

Oulun Seudun Leaderin toiminta nayttaytyy selkedna

Tiedotus ja yhteydenpito Oulun Seudun Leaderin suunnalta on ollut selkeda

Tiedotus ja yhteydenpito Oulun Seudun Leaderin suunnalta on ollut riittavaa

Yhteistyd Oulun Seudun Leaderin kanssa toimii hyvin

Kuva 2. Vastaukset vaittamiin liittyen.
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Kyselyn avoime't

kysymykset

MITA HYOTYA NAET OULUN SEUDUN
LEADERIN TOIMINNASTA OLEVAN
ALUEELLE?

Vastaajat nakivat Oulun Seudun Leaderin
tarkeana yhteisbjen ja pienten yritysten
aktivoijana seka rahoittajana ja sitd kautta
maaseudun elinvoimaa  yllapitavana ja
vahvistavana tahona. Leader-ryhmaéa pidettiin
vahvana ja luotettavana toimijana, joka lisda eri
organisaatioiden valista yhteisty6ta  ja
kumppanuutta. Leader on toimintamallina
taloudellinen ja maaseudun hyvinvoinnin ja
elinvoiman perusasia tana paivana. Aktivoinnin
ja rahoituksen myota maaseutualueilla toimivien
yritysten ja jarjestdjen toimintaa voidaan
kehittdd, jarjestda uutta toimintaa ja luoda
tyopaikkoja. Hankkeiden myo6td myos talkootyo
tulee arvoonsa, ja ihmiset aktivoituvat tekem&an
asioita yhdessa. Yhteisollisyys lisaantyy Leader-
toiminnan avulla.

"Oulun Seudun 1eader kohdentaa

pienille ruchonjuuritason
imjjoille / yritylsille”

MITEN TOIMINTAAMME MIELESTASI VOISI
KEHITTAA? PITAISIKO TEHDA JOTAIN
UUTTA, ERI TAVALLA, ENEMMAN?
Vastaajista 11 (41 %, ELY, jarjestot, kuntien
luottamushenkil6t ja viranhaltijat seka

yritysneuvonta) toivoivat paljon enemman
nakyvyytta, erityisesti jalkautumista

ja yleisesti tiedottamisen lisdamista,
monipuolistamista seka nopeuttamista.
Ehdotettiin s&&nnollisten etainfojen ja hanke-
esittelyjen pitamistd seka mm. Facebookin
puskaradio-kanavien hyddyntamista. Viestintaa
tulisi suunnata niin mahdollisille hankehakijoille
kuin sidosryhmillekin.

ELY-keskuksen  vastauksissa  tuli esille
yhteistyon lisdéaminen organisaatioiden valilla,
jotta hakemukset etenisivat ELY-keskukseen
valmiimpina. Lis&ksi Oulun Seudun Leaderille
suositeltiin omien kehittamishankkeiden
toteuttamista, niiden kautta voisi Leader-ryhma
saada uusia nakokulmia ja innovatiivisuutta
toimintaansa.

Jarjestot, yritykset ja kuntien luottamushenkilot
toivoivat enemman apua hankkeiden
hallinnointiin  ja hankehakijoiden tukemista
hankkeiden eri vaiheissa. Toivottin myo6s
byrokratian vahentamista.

Yritysneuvojat toivoivat
neuvottelukumppanuutta yritysrahoituksiin,
vuoropuhelun lisddmista markkina- ja
Kilpailutilanteesta sek& enemman keskustelua
alueen toimijoiden kanssa suunnitteilla olevista
hankkeista.  Lisaksi  toiveena  oli, ettad
sdilytettaisiin  jatkossakin  matala  kynnys
kysymysten esittdmiseen. Toivottin - myos
tiivimpaa yhteydenpitoa maakunnallisiin
toimijoihin, jolloin paikallisestikin voisi hyotya
enemman maakunnallisista hankkeista ja
rahoituksista.

selkeytta ja
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MITA KEHITTAMISTARPEITA
EDUSTAMALLASI TAHOLLA TAI
ORGANISAATIOLLA OLISI TAl ONKO TEIDAN
TIEDOSSANNE PAIKALLISIA TARPEITA,
JOIDEN AKTIVOINNISSA JA
RAHOITTAMISESSA LEADER-RYHMA VOISI
OLLA MUKANA?

Usealta taholta (jarjestot, luottamushenkilot ja
yritysneuvonta ja yritykset) nousi esiin erityisesti
yhdistysten palvelumuotoilun ja tuotteistamisen
kehittaminen, asiakaspalvelukoulutuksien
jarjestaminen, reitistéjen ja liikuntapaikkojen
rakentaminen ja kunnostaminen seka
tapahtumien rahoittaminen. Naiden myo6ta mm.
alueen matkailupalveluita saataisiin kehitetty&.
Yritysneuvonnan mielestéa erityisen tarkeaa olisi
lahi-, ruoka- ja kesamatkailun kehittdminen.
Yrittajyyteen ja yrityshankkeiden hakemiseen
kannustaminen ja tukeminen, uusien ja
ennakkoluulottomien yritysideoiden
rahoittaminen seka yleisesti yritysten tukeminen
koettiin tarkeaksi alueella.

Jarjestot olivat kokeneet teemahankkeet hyvaksi
pienimuotoisten hankkeiden toteutustavaksi ja
lisaksi nahtiin, ettéa nuorille suunnattua toimintaa
tulisi alueella kehittaa enemman.
Yritysneuvonnan  edustajat  esittivat, etta
kalastusalueiden ja kylien kehittdmiseen seka
aktivointiin pitaisi saada isompia kokonaisuuksia
ja enemman suunnitelmallisuutta. Koulutuksia
yms. olisi sitten helpompi jarjestdd, kun
osallistujia tulisi monilta tahoilta.

Alueella on selva tarve kylataloille ja niiden
monenlaisille investointi- ja
kuntokartoitustarpeille. ELY-keskuksen
toimijoiden mielestd Leader voisi verkostoitua
viela enemman alueen kehittajaorganisaatioiden
kanssa, joiden kautta voisi tulla enemman esiin
paikallisia tarpeita. Leaderin pitaisi pyrkia
tunnistamaan kaupunkialueen ja maaseudun
vuorovaikutusta seka kehitystarpeita. Vastauk-

sissa tuotin esile myds metsdalan ja
puunkayton moninaiset mahdollisuudet ja alan
yritysten tarve kehittda toimintaansa jatkossakin.

MITEN VOISIMME KEHITTAA OULUN SEUDUN
LEADERIN JA ORGANISAATIOSI VALISTA
YHTEISTYOTA JA TIEDOTTAMISTA?

ELY-keskuksen mielesta yhteydenpito on
mutkatonta ja vaivatonta. Keskusteluyhteys
koetaan hyvaksi ja yhteytta voi ottaa matalalla
kynnyksella. Vaikeistakin aiheista voidaan
keskustella ilman, etta yhteistyd hairiintyy.
Toisaalta toivottiin viela selkeampaa tyonjakoa
rahoitusasioissa, erityisesti asiakasnakdkulmaa
ajatellen. ELY-keskus on kiinnostunut uusista
yhteistybn muodoista tiedottamiseen liittyen ja
niista VOisi keskustella
kumppanuuskeskusteluissa. Popikki - sivusto
koettiin hyvaksi ja toivottiin, ettéd Leader - ryhmat
hyddyntaisivat sitd entistda enemman ja
esittaisivat kehittamisideoita sivuston osalta.

Jarjestdjen  edustajat  toivoivat Leaderin
jarjestamia info-/ideointitilaisuuksia ja kylailtoja
kunnissa sek& seutukunnissa. Uutena ideana
esitettiin hankeideamylly paikallisten toimijoiden
kesken, jonka avulla voisi Ioytaa aivan uusia
yhteistyOkuvioita  eri  toimijoiden  kesken.
Saanndllisia tapaamisia ja keskustelutilaisuuksia
pidettiin tarkeina, silla niiden kautta voidaan
valittdd ajantasaista viestid eteenpain omissa
organisaatioissa. Viestintahankkeiden koettiin
olevan avainasemassa tiedottamisessa.
Toivottin ~ myds, ettd aivan kaverillisesti
kyseltaisiin kuulumisia yhdistyksista.

Kuntien luottamushenkildiden mielesta tarkeaa
on, etta toimintaa esitelladn s&annollisesti
valtuustoissa ja hallituksissa, koska henkil6t
vaihtuvat. Yhteistyota yllapidetaan parhaiten
saanndllisella tiedottamisella ja sitda kautta
mm.kuntarahaosuus ymmarretaan
konkreettisesti ja laajemmin eri toimijoiden
keskuudessa.
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"Uuosittaiset infotilaisuudet
kunnanvaltuustoille,

valtuuston kokouksen yhteydessd.”

Kuntien virkamiesten mielesté tietoa Leaderista
saa hyvin ja tarpeeksi. Kuntarahoitustilanteesta
on hyva saada tietoa kerran vuodessa. Vierailut
ja toiminnan esitteleminen ovat olleet hyva tapa

jakaa tietoa Leader-toiminnasta. Kyselyn
vastauksissa ehdotettiin vuosittaista
yhteisty6palaveria  kunnan  henkiloston ja

Leaderin kesken, jossa kaytaisiin lavitse
ajankohtaisia asioita puolin ja toisin. Naiden
lisdksi  vastauksissa ehdotettin  yhteistyon
lisdamistd myos Oulujokivarren kuntien kesken
(Utajarvi, Muhos, Vaala), jonka tuloksena voisi
syntya uusia hankeideoita.

Yritysneuvonnan  organisaatioiden  mielesta
yhteisty6 toimii yleisesti ottaen hyvin. Koettiin,
ettd yhteistytpalavereita tulisi pitda useammin ja
saanndllisesti  yritysneuvonnan  toimijoiden
kanssa. Palaverit voisi pitéda joko paikallisesti tai
laajemminkin esimerkiksi etana ja niissa voisi
keskustella koko alueen isoista
kehittamiskohteista seka vaihtaa vinkkeja
hyvista hankkeista ja kaytannoistd. Kyselyn
vastauksissa toivottin  myds  yhteistydssa
jarjestettyjd info- ja tiedotustilaisuuksia alueen
pienyrityksille. Leader voisi my0s tiedottaa
yritysneuvonnan uutiskirjeisséa
rahoitusmahdollisuuksista. Esitettiin myds, etta
yritysneuvonta ja Leader voisivat suunnitella
yhdessa yhdistysten ja yritysten tukemista
ohjaavaa toimintaa.

Muuten vastauksissa toivottiin sdéanndllisesti ja

mahdollisimman kattavasti toimitettavaa
uutiskirjettd seka yhteisia kehittdmis- ja
ideointipalavereita. Tukihakuihin liittyvista

aikatauluista voisi tiedottaa enemman toimijoita.

MITA YHTEISIA TAVOITTEITA VOISIMME
ASETTAA, JOTTA YHTEISTYO
ORGANISAATIOIDEMME VALILLA KEHITTYISI
JA VOISIMME YHDESSA VIEDA ETEENPAIN
PAIKALLISIA KEHITTAMISTOIMIA?

ELY-keskuksen vastauksissa oli esitetty
konkreettisia tavoitteita: vierailut muutaman
kerran ohjelmakaudessa Leader-ryhmén
hallituksen kokouksissa. Toisena tavoitteena
olisi pitaa kerran vuodessa
kumppanuuskeskustelut. Lisdksi tavoitteena
voisi olla 2-3 kertaa ohjelmakaudessa pidettavat
yhteiset kehittamispaivat ja jatkossakin H&Y-
poydat saanndllisesti sekd niiden kehittaminen.

Lisaksi toivottin, ettd edelleen sovitaan
tyonjaosta rahoitusvalineiden osalta seka
selkeita  viestinndllisia  tavoitteita, kuten

esimerkiksi yhteisia tilaisuuksia, julkaisuja ja
esitteita.

Yhdistysedustajien mielesta tulisi sailyttda
helposti lahestyttdva ote neuvonnassa ja
myontaa tasapuolisesti rahoitusta koko alueelle.
Vastauksissa toivottiin saannollisia tapaamisia
ja keskustelutilaisuuksia. Ruohonjuuritasolta
nousevia kehittamisideoita toivottiin vietavan
yhdessa eteenpain. Sen seurauksena Voisi
syntyda myds useamman toimijan Yyhteisia
hankkeita, erityisesti koko maakunnan kattavia
yhteishankkeita.

Kuntien luottamushenkiltt
tilaisuuksia ja tapahtumia eri sidosryhmien
kesken sekd kuntalaisten osallistamista.
Esitettiin, ettd kunnissa kierratettaisiin tulevaa
Leader-strategiaa sellaisessa vaiheessa, jolloin
voisi viela vaikuttaa sen sisaltéon. Tama lisaisi
yhdessa tekemisen meininkia. Tavoitteeksi tulisi
asettaa Oulun Seudun Leaderin tuomien
mahdollisuuksien ja tunnettavuuden lisaaminen
toiminta-alueella.

toivoivat yhteisia

Kuntien virkamiehet esittivat tavoitteeksi vuosit-
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taisia vierailuja ja toiminnan esittelemista
oppilasryhmille  seka vyleistd tiedottamista
kuntalaisille  ja  yhdistyksille  hankkeiden

rahoituksen hakemiseen liittyen. Esitettiin myos,
ettd vuosittain pitaisi jokaisessa kunnassa
toteuttaa jokin Leader-hanke joko kunnan,
yrityksen tai yhteis6n toimesta.

Yritysedustajien mielestd tavoitteeksi tulisi
asettaa yhteistyon lisadaminen yritysten ja
Leader-toimiston henkilokunnan valilla.
Yritysneuvonnan edustajat puolestaan esittivat
tavoitteeksi yhteisen markkinointi- ja
viestintasuunnitelman tekemisen. Lisaksi tulisi
tuoda esille enemman hyvia kaytantbja seka
hankkeita, mutta erityisesti hankkeiden tuloksia,
etenkin  digitalisaation ja hiilineutraaliuden
kehittamiseen seka kylien elinvoimaisuuden
parantumiseen liittyen. Toivottiin opintomatkoja
erilaisiin rahoitettuihin kohteisiin.

Yritysneuvonta toivoi myds yritysrahoitusten
madrien seuraamista ja niiden edistamista
yhteisty6ssa seka yritysrahoituksen maarien
tavoitteiden toteutumisen seuraamista yhdessa.
Yritysten kanssa tulisi kayda s&&nndllista
vuoropuhelua, jotta yritysten elinvoimaisuutta
pystytaan kehittamaan entisestaan.

Muut vastaajat esittivat saanndllista
yhteydenpitoa organisaatioiden valilla ja siten
tiedonkulun varmistamista.

MILLAISIA PAIKALLISEEN KEHITTAMISEEN
LIITTYVIA ASIOITA OULUN SEUDUN
LEADERIN TULISI EDISTAA
OHJELMAKAUDELLA 2021-2027?

LISTAA VAHINTAAN KOLME ASIAA
TARKEYSJARJESTYKSESSA.

ELY-keskuksen edustajat pitivat tarkeimpana
pienten yritysten tukemista sek& maaseudun
elinkeinojen ja yrittdjyyden kehittamista. Lisaksi
tuotin  esille  pieninvestoinnit,  palveluiden
(likkuvien ja sahkoisten) kehittaminen,

uudet kokeilut, maaseudulla  asumisen
mahdollistaminen, maaseutuympariston
hyvinvointi ja viihtyisyys seka aikaisemmin tukea
saaneiden toimijoiden aktivointi.

Yhdistysedustajien vastauksista tarkeimpina
nousivat digitalisaatio (tyOelaméssa,
harrastustoiminnassa), tuki kylataloista
palvelukeskuksiksi-prosessiin, reitistojen

rakentaminen ja kunnostaminen seka tiivis
yhteisty6 eri toimijoiden kesken. Lisaksi esille
nousivat  luonnontuotteiden  hyddyntadminen,
nuorten aktivointi ja tyollistamisen edistaminen,
paikallisen kehittamisen viestinnan
tehostaminen, kylien alykkaiden lahipalveluiden
muodostumisen tukeminen, vesistdjen tilan
parantaminen ja iimastonmuutokseen
varautuminen, tiedotus ja koulutus.

Kuntien luottamushenkildiden mielesta
tarkeimpia toimia olisivat: Internet-yhteys kaikille
ja digiosaamisen parantaminen, kaavoitus,
kylien vahvuuksien kartoitus, hyvinvoinnin
parantaminen, retkeilyreitistot ja muut
maaseudun palvelurakenneinvestoinnit,
yhdistysten palvelumuotoilun kehittaminen ja
tuotteistaminen,  yritysten  investointitarpeet
mukaan lukien 4H-nuorten yritykset,
poromatkailun kehittaminen, yksinyrittajyyteen

kannustaminen, luonnonmukaisten
matkailuajoneuvol/telttailu-kohteiden
kehittaminen ja sita kautta
kesamatkailun kehittaminen.

kotimaisen

Kuntien viranhaltijoiden mielesta tulisi
ensisijaisesti edistaa kuntien hankkeita, tukea
paikallisia  tapahtumia sekd hyvinvointiin,
likkumiseen ja erilaiseen harrastetoimintaan
littyvia  hankkeita. Esille  nousi  myoés
pienyrittdjien tukeminen, kuntien ja yhdistysten

yhteishankkeet, nuorten vapaa-ajantoiminnan
tukeminen, oppilaiden l&hialueeseen
suuntautuvien tutustumiskayntien/matkojen

tukeminen, yritysten kehityshankkeiden
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tukeminen ja nuorison harrastetoimintaan
littyvat hankkeet esim. mopopaja hanke, johon
nuoretkin osallistetaan.

Yritykset ja yritysneuvonnan edustajat pitivat
tarkeimpina pienten, myo0s kausi- ja osa-
aikaisten, yritysten tukemista. Tukea toivottiin
yrityksille niin investointeihin kuin pienimuotoisiin
kokeiluhankkeisiin (esim. tuettu palvelukokeilu
muutaman kuukauden ajan) sekd ketteria ja
nopeita alku- ja  kehitysvaiheen tukia.

Palvelualojen ja palvelutalouden tukemista ja
yritysten design- ja brandiosaamisen lisdamista
pidettiin tarkeana.

Yhtd lailla esille nousi digitalisaation
edistdminen ja sita kautta etatyon
mahdollistaminen (nettiyhteydet,
likkumispalvelut, kylille esim. kylataloille

yhteispalvelupisteitd ja  etatyOpisteita) ja

palveluiden tuominen kylille ja kylalaisten
saataville  digitaalisten  kanavien  kautta,
lisdamalla esim. etdohjausta/etapalveluiden

hyodyntamista (etaterveydenhoito, etdjumpat
yms.)." Myb6s yleishyodylliset investoinnit
nostettiin esille ja niista erityisesti reitistojen,
virkistysalueiden ja luontoympariston
kunnossapito. Lisaksi tuotiin esille ilmastoasiat
ja maaseudun elinvoimaisuuteen ja hyvinvointiin
liittyvine palveluiden tukeminen.

Muut vastaajat pitivat tarkeina eri toimialoilla

toimivien maaseutuyrittdjyyden ja
mikroyrittdjyyden tukemista seka kestavaan
kehitykseen  liittyvia  asioita. = Metsaalalla

toimivien yritysten kehittdminen vastaamaan
toimintaympéaristbn muutosta (yritysten aktivointi
toiminnan kehittamiseen, vesien- ja
luonnonhoidon osaamisen seké paikallisten

hankkeiden aktivointi, tiestdn
kunnostamisen aktivointi -
tienpidossa avustavat yritykset)

hoidon ja
tiekunnat ja

MITEN HALUAISIT
OSALLISTUA OULUN SEUDUN LEADERIN
STRATEGIAN LAATIMISEEN?

ELY-keskuksen  vastaajista  puolet  ovat
mielelldadan mukana strategiatytssa, ELY:Ita voi
pyytaa lausuntoa strategialuonnoksesta tai he
voivat osallistua jarjestettaviin tilaisuuksiin.
Yhteistydsta sopiminen koettiin myos tarkeaksi
ja valttamattomaksi asiaksi. Puolet vastaajista
eivat halunneet osallistua strategiatyohon.

Yhteisbedustajat vastasivat olevansa mukana
strategiatydssa monin eri tavoin. Esimerkiksi
vastaamalla kyselyihin, osallistumalla
tyopajoihin ja pyydettaessa kommentoimalla
strategialuonnosta.

Kuntien luottamushenkilot vastasivat olevansa
mukana monin eri  keinoin, esimerkiksi
vastaamalla kyselyihin, verkostoitumalla ja
kommentoimalla luonnoksia.

Kuntien henkilostostd puolet vastasivat, etta
voisivat osallistua strategiatydhén vastaamalla
kyselyihin. Puolet kyselyyn vastanneista kuntien
henkilostostd  eivat  olleet  kiinnostuneita
osallistumaan strategiatyohon.

Yritysten edustajat vastasivat, etta
yritystoimijoilla ja yrittajayhdistyksilla olisi hyva
oikoluettaa strategialuonnosta, jotta siitéa tulee

yhteinen tyokalu alueella. Yritysneuvonnan
edustajat puolestaan  voisivat  osallistua
tydpajaan ja kommentoida luonnosta tai
osallistua sahkopostikyselyihin. Liséksi
ehdotettiin, etta seudun elinkeinojen

kehittamisen keskeiset toimijat tulisi osallistaa
eri tavoin. Muut vastaajat ehdottivat tilaisuuksiin
osallistumista ja luonnoksen kommentointia
seka tiedonvaihtoa eri sektoreiden
maakunnallisista tilanteista.
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NUORISO LEADER JA NUORISO LEADER
TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Vastaajista kaikki ilmoittivat tuntevansa Nuoriso
Leader-rahoitusvalineen. Vastaajat pitivat
rahoitusvalinettd tarkeéna ja sen jatkuvuus tulisi
turvata. Rahoituksen hakemisen ja raportoinnin
helppous tulisi sailyttdd seka nuoria tulisi
aktivoida yritys- ja hanketoimintaan entista
enemman.

Neljan vastaajan mielesta tiedotusta
rahoitukseen ja onnistuneisiin esimerkkeihin
littyen tulisi lisdta huomattavasti ja kahden
vastaajan mielesta tuen ylarajaa tulisi nostaa.
Yksi vastaajista ehdotti Nuoriso Leaderin
kohdentamista laajemmalle kohderyhmalle ja
useampiin kohteisiin. Vastauksissa pohdittiin
Nuoriso Leaderin kytkentaa EU-
osarahoitteiseen  kehittdmistoimintaan, jonka
myoOtd Nuoriso Leader rahoitusta saaneet
voisivat kytkeytya rahoitettuihin
kehittdmishankkeisiin. Liséksi toivottiin
yrittdjahenkea lisdavia momentteja ja Nuoriso
Leaderin nakyvyyden lisddmistd esim. 4H-
nuorten yritysten investoinneissa.

"Nuoriso Leader on toiminut hyvin.

Tunnettavuutta vaan lisdd."

4. Tulosten analysointi ja tavoitteet

TIEDOTTAMISEN JA VIESTINNAN
KEHITTAMINEN

Oulun Seudun Leaderin tiedotus- ja viestinta
tallakin hetkella tapahtuu monin eri kanavin:
Nettisivuilla on pysyva, mutta ajantasainen tieto
perustoiminnasta. Yhdistyksella on Facebook-
ja Instagram-kanavat, joihin pyritaan
mahdollisimman usein paivittamaan
ajankohtaisia asioita.

Lisaksi kaytossa on sahkdinen uutiskirje, jota
kaytetaan tiedottamiseen, kun tiedotetaan
ajankohtaisia asioita jasenille, kuntiin tai
sidosryhmille. Virallinen jasentiedote lahetetaan
noin kaksi kertaa vuodessa.

Esitemateriaalia on laadittu  yritys- ja
hanketukien hakijoille sekd& Nuoriso Leader
toimintaan liittyen. Toiminta-alueen
paikallislehtiin laitetaan tiedote rahoitetuista
hankkeista ja kunnissa pyritédan kdymé&an noin

kerran  vuodessa kertomassa  strategian
toteutumisesta sekd rahoitusmahdollisuuksista.
Lisaksi  pidetaan tarvittaessa tilaisuuksia

alueittain, mielell&d&n niin, etta niihin on kutsuttu
laajemmalta alueelta ihmisia tai osallistutaan
muiden jarjestamiin tilaisuuksiin.

Kyselyn vastauksista kavi selkeasti ilmi, etta
Oulun Seudun Leaderin tiedottamista ja
viestintda tulee lisata ja kehittdd monin eri
tavoin. Leader-ryhmassa tama on tiedostettu jo
ailemmin, mutta resurssien vahyys ja toisaalta
hakujarjestelman muuttuminen sahkoéiseksi on
lisdnnyt merkittavasti toimistolla ja koneen
addressa tehtavaa tyota. Jalkautuminen on
vahentynyt resurssien vahaisyyden vuoksi.
Toimintoja ja prosesseja on pyritty tehostamaan,
jotta hakemusasiat ja muu toiminta ehditaan
hoitamaan. Perustehtavien hoitamiseen kahden
henkilon tyopanos on ollut liian vahainen
resurssi.  Loppuohjelmakaudesta  tehtdvien
hoitamisessa on ollut kolme henkil6a ja toiveena
on, ettd se sailyisi vahintddn myos jatkossa.
Henkiloston maara on riippuvainen
toimintarahasta, joka myonnetaan
ohjelmakausittain Leader-ryhman hallintoon.

Jalkautumista toiminta-alueelle tulisi lisata,
mutta keskeisessa asemassa on myds
tiedottamisen lisddminen etayhteyksien
kautta.Tam& voisi olla hyva tapa yhdistaa
alueittain eri toimijoita yhteen ja saada sita
kautta my0ds uusia yhteistyon avauksia. Leader-
yhdistyksen tulisi myds kehittaa omia
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tyokalujaan sellaisiksi, joiden avulla viestintaa
saadaan helposti ja nopeasti suunnattua eri
kanaviin.

Tiedottamisen paakohderyhmana ovat
paikalliset toimijat, mutta myds sidosryhmia tulisi
pitdd enemmdan ajan tasalla ajankohtaisista
asioista. Sidosryhmien kanssa on aiemminkin
pidetty yhteisia tilaisuuksia, mutta niitd voisi
pitdd useammin ja saanndllisesti. Tama on yksi
keskeinen yhteistydn sopimisen paikka. Joku
vastaajista ehdottikin yhteisen tiedotus- /
viestintasuunnitelman tekemista, mika voisi olla
joidenkin toimijoiden kanssa hyva idea.

Tiedottamisen kehittdmiseksi on jo aloitettu
konkreettisia toimia, kun Pohjois-Pohjanmaan
Leader-ryhméat ovat paattdneet yhteistyossa
uudistaa nettisivunsa kevaan 2021 aikana.
Leader-rynmillla ja ELY-keskuksella on myo6s
yhteinen Popikki-nettisivusto, jossa tuodaan
esille alueen tapahtumia seka esimerkkeja

hyvista hankkeista ja naiden lisaksi myds
maaseuturahaston vaikuttavuuden mittareita
kehitetddn yhteistydossa eteenpéain. Erilliselle

Leader-ryhman omalle viestintihankkeelle on
selkeasti perusteita lahitulevaisuudessa, mikali
toimintaa aiotaan kehittdd ja saada uusia
pysyvia kaytantoja aikaiseksi.

OULUN SEUDUN LEADERIN TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

Leader-yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi
esitettiin omien hankkeiden toteuttamista, joiden
kautta Leader-ryhma voisi saada uusia
nakokulmia ja innovatiivisuutta toimintaansa.
Oulun Seudun Leaderilla on ollut muutamia
omia hankkeita, kuten teemahankkeita ja
kalatalouden kehittamiseen liittyvid hankkeita.
Liséksi olemme  olleet mukana  joko
yhteisty6kumppaneina tai osatoteuttajina
Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien yhteisissa
hankkeissa, joissa on viety eteenpain alueen
toimijoiden tarpeita seka kehitetty Leader-
yhdistysten yhteista viestintaa.

Erittdin vahvana tarpeena on ollut kehittaa
omaa tiedottamistamme ja viestintdd, johon ei
ole ollut resursseja henkilokunnan vahaisen
maaran vuoksi. Vuonna 2021 kaynnistyy oma
Nuoriso Leader -hanke, jossa viestinnan
kehittamisen lisdksi testataan alueellemme
sopivaa nuorisotydryhmamallia ja osallistetaan
siten enemmaé&n alueemme nuoria seka pyritdéan
saamaan nuorten  ndkemyksia  Leader-
toimintatavasta ja sen kehittdmisesta alueella.

Lisdksi  lahitulevaisuudessa ajankohtaiseksi
tulee myo6s oman viestintdhankkeen
toteuttaminen.

Kyselyn vastaajat toivoivat tiiviimpaa
yhteydenpitoa niin paikallisiin kuin
maakunnallisiin  toimijoihin.  Oulun  Seudun

Leaderin verkostossa on toimijoita, joihin tulisi

pitda saannollisemmin yhteytta.
Maakunnallisten toimijoiden saannollinen
tapaaminen olisi luontevaa  toimijoiden

yhteisissd verkostoitumistilaisuuksissa, joita
jarjestettiinkin  yhdessa vaiheessa vuosittain,
mutta ne sittemmin kuihtuivat, kun tilaisuuksille
ei enda loytynyt luontevaa jarjestgjatahoa.
Naiden tilaisuuksien jarjestaminen uudelleen
esimerkiksi etayhteydella VOISi olla
tulevaisuudessa jarkevaa, jolloin jarjestajan
vastuuta voisi vuorotella eri toimijoiden kesken
eikd tilaisuuksien jarjestaminen itsessaan ole
kovin iso kustannus tai ty6. Kuitenkin tulee ottaa
huomioon, etta tilaisuuksille pitda 10ytya
yhteinen agenda ja asialistan tulee olla kaikkia
toimijoita kiinnostava. Nain saataisiin ainakin
tiedonvalitysté eri toimijoiden valilla kehitettya.

Tukea kaivattiin myods hankkeiden hallinnointiin
ja hanketoteuttajien tukemiseen hankkeiden eri
vaiheissa.  Kaytannossa tatda voi olla
haasteellista toteuttaa, koska Oulun Seudun
Leader rahoittaa ohjelmakaudessa noin 200—
300 hanketta. Hakijoita neuvotaan aina kun
kysymyksia  ilmenee, mutta  varsinaisia
aloituspalavereja hankkeen aikana ei ole
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pidetty. Joissakin yksittaisissa hankkeissa,joissa
on ohjausryhma, olemme tiivimmin mukana
koko hankkeen ajan ohjausryhman jasenen
ominaisuudessa. Mietinnassa on ollut
aloituspalaverien jarjestaminen, mutta
palavereiden jarjestaminen vaatii valtavasti
resursseja. On mahdollista, ettd hankkeen
alkuvaiheessa kaytavat aloituspalaverit, joissa
kaydaan lavitse perusteellisesti hankkeen
toteuttamista varten tarvittavat asiat, voisivat
vahentaa kyselyjen maaraa jatkossa.
Hanketoteuttajan kannalta olisi hyva, jos
jokaisen hankkeen toteutusta ehtisi kayda
paikan paalla katsomassa, mutta siihen ei ole
ollut resursseja. Tama toimintatapa lisaisi
hanketoteuttajien luottamusta omaan
toimintaansa ja parantaisi kentalla tietamysta
hankkeen toteuttamisen osalta.

Yritysneuvojien taholta tuli esitys, etta kaytaisiin
enemman vuoropuhelua markkina- ja
kilpailutilanteesta ja lisattaisiin  keskustelua
suunnitteilla olevista hankkeista. Olemme tahan
asti ajatelleet, etta yritysneuvonnan henkil6t ja
muutkin toimijat ovat matalalla kynnyksella
yhteydessa  toimistomme  puhelimitse ja
sahkopostitse, koska se on nopea ja luontevin
keino viestid ja keskustella eri asioista.
lImeisesti se ei kuitenkaan ole riittAva
toimintatapa vaihtaa tietoja. Jatkossa voisi
kokeilla yritysneuvonnan henkiloston kanssa
esimerkiksi kuukausittaisia aamukahvi-
tilaisuuksia etayhteydella.

NUORISO LEADER TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

Myo6s Nuoriso Leader -rahoitusvalineen osalta
toivottiin tiedottamisen ja aktivoinnin lisaamista,
johon vastataan jo lahitulevaisuudessa omalla
Nuoriso Leader rahoitusvélineen kehittamiseen
tahtaavalla hankkeella. Toivottin mygs, etta
byrokratia  pysyisi  helppona  rahoituksen
hakemisen osalta jatkossakin.Tama on yksi
tarkeimpia edellytyksid Nuoriso Leader -

toiminnan onnistumiselle eik& siihen voi tulla
muutosta.Tuen ylarajan nostoa toivottiin, kuten
myds rahoituksen kohdentamista laajemmalle
kohderyhmalle ja Nuoriso Leader rahoitusta
saaneiden kytkeytymista rahoitettuihin
kehittdmishankkeisiin.

Yleisesti ottaen eri rahoitusten yhdistaminen
samoihin  hankkeisiin ei ole mahdollista.
Sellaisissa tapauksissa, joissa esimerkiksi jokin
jarjestd  on saanut  tukea  toimitilojen
peruskorjaukseen, voivat alueen nuoret hakea
Nuoriso Leader-tukea tiloissa kaytettavien
harrastusvalineiden hankintaan. Talldin
rahoitukset eivat kohdennu samaan asiaan ja
eivatka sulje toisiaan pois. Tuen ylarajan nosto
tarkoittaisi sita, ettd Nuoriso Leaderiin suunnattu
rahoitus kohdentuisi vahaisempdan maaraan
toimijoita ja hakemuksia. Tavoitteena on myds
lisdtd vapaamuotoisten ryhmien hakemuksia,
joiden kautta saataisiin nuorten lisattyd nuorten
omaehtoista toimintaa.

SIDOSRYHMAYHTEISTYON
KEHITTAMINEN

Konkreettisimpia toimia yhteistyon
kehittamiseksi esitettiin ELY-keskuksen
toimesta, joka on luonnollista, koska yhteisty6n
muodot ovat jo vakiintuneita kaytantdja ELY-
keskuksen ja Oulun Seudun Leaderin valilla.

Tallaisia kaytantbja ovat muun muassa
saanndlliset yhteistybpalaverit, niin kutsutut
Hanke- ja  Yritystuki-poydat, vuosittaiset

kumppanuuskeskustelut seka rahoitusten
yhteensovittamisesta ja yhteistyosta sopiminen
erillisella sopimuksella ohjelmakausittain. ELY-
keskus vierailisi myods mielelladn Leader-
hallituksen kokouksissa ja muutaman kerran
tama on jo toteutunutkin. Vierailu Oulun Seudun
Leaderin  hallituksen kokouksissa pyritaan
jarjestamaan jatkossakin.

ELY olisi myds kiinnostunut Leader-ryhmien
kanssa yhteisista kehittamispaivista, mutta
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sellaisten jarjestamiseen ei ole ollut kenellakaan
erillisia resursseja viime vuosina. Luonnollisesti,
kun uusi ohjelmakausi alkaa, yhteisia tiedotus
tilaisuuksia kannattaa jarjestdd eri puolilla
aluetta ja samassa yhteydessad voi tulla
ajankohtaiseksi yhteisten esitteiden  ja
julkaisuiden tekeminen. Hanke- ja yritystuki-
poytien sisallon kehittdmisesta ollaan myos
keskusteltu ja todennakoisesti lisaa yhteisia
asioita saadaan niihin, kun uusi ohjelmakausi
jalleen alkaa.

Muiden toimijoiden osalta ehdotukset
sidosryhmatyon parantamiseksi liittyivat
tiedottamisen ja viestinndn kehittdmiseen,
saanndllistamiseen seka yhteistydhon erilaisten
tilaisuuksien jarjestamiseksi.

TOIMIJOILTA NOUSSEET
KEHITTAMISTARPEET JA OULUN SEUDUN
LEADERIN STRATEGIATYO

Suurin osa vastaajista olivat kiinnostuneita
osallistumaan strategiatyohon. Joillekin riittaisi
erilaisiin  kyselyihin vastaaminen ja toiset
haluaisivat kommentoida luonnosversiota
jossain vaiheessa. Kommentointi
mahdollisuuden lisaksi myos
strategiatilaisuuksia toivottiin jarjestettavan.

Tarkoituksena on vuonna 2021 jarjestaa
verkostossamme  toimiville  henkildille ja
organisaatioille kutsutilaisuudet etayhteydella.
Tilaisuuksissa vietdisiin strategiaa eteenpéin
tyopajatyyppisesti ja mahdollisimman
keskustelevasti. Lisdksi hallitus tulee olemaan
keskeisessa roolissa myds vuoden 2021 aikana
strategiatydssa.

Oulun Seudun Leader on aiemmin
jarjestamallaan kuntakiertueella (v.2019) ja
sahkdisten kyselyiden (v. 2018-2019) avulla
kysynyt alueen asukkailta, millaisia
rahoitustarpeita alueella ndhdaan talla hetkella
olevan.

OULUN SEUDUN LEADER

Hyvin vahvana on noussut esille etenkin
yhdistystoiminnan kehittaminen, reitistjen ja
likuntapaikkojen rakentaminen ja
kunnostaminen. Nama nousivat vahvasti esille
myos sidosryhmien vastauksissa.

Yhdistystoiminnan kehittamisella on tarkoitettu
l&hinna toiminnan monipuolistamista,
kehittamista, toimijoiden  koulutusta seka
paikallisten tapahtumien kehittdmista.
Kehittamistoimien myota toivotaan alueelle
uusia paikallisia palveluita ja tuotteita, joita
yhdistykset  voisivat  jarjestaa. Joillekin
yhdistyksille voi toiminnan kehittaminen olla
uusien aktiivijgsenien mukaan saamista ja uusia
tyokaluja tai- toimintatapoja.

Yritysten  kuin  yhdistysten tulisi  kehittda
toimintaansa myos digitalisaation osalta ja
koulutuksen liséksi alueen toimijoille tulisi luoda
mahdollisuuksia etatydskentelyyn,
yhteispalvelupisteiden kehittdmiseen ja sita
kautta erilaisten palveluiden tuottamiseen etana.

Ohjelmakaudella  2014-2020 on etenkin
teemahankkeiden kautta tuettu paljon jarjestdjen
digivalineiden hankintaa, joilla erilaisia palveluja
on voitu jarjestdd kylalaisten yhteisiin tiloihin.
Selvasti tarvetta ndiden tukemiseen edelleen on,
kun jarjestot kehittdvat toimintatapojaan koko
ajan ja laitteisiin liittyva tekniikka kehittyy vuosi
vuodelta.

Reitistéjen ja liikuntapaikkojen rakentamista
Oulun Seudun Leader on tukenut jo usean
ohjelmakauden ajan, mutta edelleen tarve on
kova. Etenkin nyt koronan my6téa ulkoilu, retkeily
ja lahimatkailu ovat lisaantyneet. Kyselyn
perusteella ndhtiin erittéin tarkeana myaos alueen
matkailupalveluiden kehittdminen niin yritysten
kuin yhdistystenkin tuottamana.

Oulun Seudun Leaderin alueelta on noussut
aina voimakas tarve pienyritysten tukemiseen, ja




yritystuet ovatkin olleet strategian tarkeana
painopisteend. Ohjelmakaudella 2014-2020
mahdollisuudet tukea yrityksid heikkenivat, kun
aikaisemmin  hyvin  suositut  tukimuodot,
kehittamistuki ja  kaynnistystuki, poistuivat
maaseuturahastosta. Tilalle saatiin Leaderin
kohderyhmana oleville yrityksille heikosti toimiva
perustamistuki. Onneksi aloittavien ja toimivien
yritysten investointituki sailyi, sen avulla saatiin
strategian  tavoitteet  yritystukien  osalta
toteutumaan.

Taman kyselyn perusteella voidaan sanoa, etta
yritystuet nahdaan alueella erittéin tarkeind niin
aloittavien kuin toimivienkin yritysten osalta.
Kausi- ja osa-aikaista yrittajyyttd tulisi voida
tukea ja tdhan voi olla tulossa mahdollisuuksia
jatkossa.

Sidosryhmékyselyyn  vastanneiden mielesta
etenkin nuoria tulisi tukea niin yrittajyydessa
kuin  vapaa-ajantoiminnan osalta. Nuoriso
Leader -rahoitusmalli vastaa tahan todella hyvin
ja vuoden 2021 aikana kaynnistyvdn Oulun
Seudun Leaderin oman Nuoriso Leader-
hankkeen avulla pyritaan selvittamaan erityisesti
nuorten tarpeita ja ideoita seka pyritaan
jalostamaan ne eteenpain erilaisiksi hankkeiksi.

Kaiken kaikkiaan kysely osoitti jalleen kerran
sen, kuinka monimuotoinen Oulun Seudun
Leaderin toiminta-alue on. Alueella on paljon
erilaisia toimijoita ja toimintaa seka monipuolista
luontoa ja maaseutua. Tama moninaisuus
nostattaa myds paljon erilaisia tarpeita esille ja
niihin kaikkiin pitaisi pystyd jollakin tavalla
vastaamaan. Alueelta nousevien tarpeiden
eteenpdin vieminen Leader-toiminnan avulla,
rippuu tulevan ohjelmakauden rahoituksen
maarastd ja strategian valmistelun aikana
alueelta nousseiden ideoiden painotuksista.
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"Oulun Seudun Leaderin




