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1. JOHDANTO

OULUN SEUDUN Leader ry on rekisteroi-
ty yhdistys, joka on perustettu vuonna 2000.
Aiemmin yhdistys tunnettiin nimelld JoM-
Ma ry. Yhdistys toimii Pohjois-Pohjanmaalla
Oulun, Iin, Pudasjdrven, Utajarven, Muhok-
sen ja Kempeleen alueella. Toiminta-alue on
muodostunut luonnostaan, maakuntakeskus
Oulu toimii alueen keskidssd ja muilla toi-
minta-alueen kunnilla on synergiaetu ison
kaupungin ldheisyydessd. Ohjelmakaudes-
ta 2007-2013 alkaen yhdistys on toiminut
Maa- ja metsdtalousministerién ja alueensa
kuntien rahoittamana Leader-yhdistyksena.
Padasiallisin tehtdvd yhdistykselld on asuk-
kaiden ja yritysten innostaminen sekd ak-
tivointi oman asuinalueensa ja toiminnan
kehittdimiseen. Tehtdvad toteutetaan tiedot-
tamalla, yhteisty6té lisadmalld, rahoittamalla
paikallisista tarpeista nousseita hankeideoita
sekd neuvomalla hanketoteuttajia hankkeen
lapiviemisessa.

OULUN SEUDUN LEADER RY:N toimin-
ta perustuu paikallisista tarpeista koottuun
strategiaan ja se on tavoitteellista, kehitta-
mismyonteistd sekd kokeilevaa. Leader-ryh-
ménd toimiessaan yhdistys on vuodesta
2007 lahtien ottanut vireille 968 hakemusta,
joita on rahoitettu 544 kpl. Rahoitusta ni-
hin hankkeisiin on my6nnetty yhteensa 15,4
milj.€. Tuesta noin 57 % on kohdistunut

yleishy6dyllisiin hanketukiin ja 43 % yri-
tyksille. Maarallisesti vireille tulevista hake-
muksista 2/3 on ollut yritystukihakemuksia.
Ohjelmakaudella 2014-2020 Oulun Seudun
Leader kehitti rahoitusmahdollisuuksiaan
ja toimintaansa isoin harppauksin. Yhdis-
tys otti hallinnoitavakseen Perdmeren ran-
nikon kalatalousstrategian, jonka johdosta
luotiin paljon uusia verkostoja ja yhteistyotd
eri toimijoiden kesken. Kalatalousstrategian
hallinnointi lisdsi Oulun Seudun Leaderin
toiminnan resursseja ja hyodytti kalatalousa-
lan toimijoita Perdmeren rannikon alueella.
Kalatalous toiminta jatkuu Oulun Seudun
Leaderin hallinnoitavana myds tulevalla oh-
jelmakaudella. Vuonna 2016 kédynnistettiin
Nuoriso Leader-toiminta, joka mahdollisti
nuorten aktivoinnin Leader-toimintaan seké
yhteisty6n ja verkostojen lisdédmisen nuor-
ten parissa toimivien kanssa. Nuoriso Lea-
der toimintaa on kehitetty ja vuoden 2021
aikana perustettiin Oulun Seudun Leaderin
alaisuuteen nuorisotyéryhmd, jossa on 14
jasentd. Vuonna 2022 laajennetaan Nuoriso
Leader -toiminta kokeiluna Oulun kaupun-
kialueelle, jonne voidaan rahoittaa nuorten
yrittdjyyskokeiluihin liittyvid projekteja. Ou-
lun Seudun Leader on kuluneella kaudella
pyrkinyt kehittdmddn toimintaansa ja toi-
mintatapojaan etenkin viestinnén ja tiedot-
tamisen osalta.
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Meijdn rooli paikallisena
kehittajénd

OULUN SEUDUN Leaderin ensisijainen
rooli on rahoittaa maaseutualueilla toimivi-
en mikroyritysten ja yhteis6jen seké nuorten
hankkeita. Leader-yhdistyksen tehtavina on
aktivoida paikallisia toimijoita kehittimaén
omaa kotiseutuaan ja neuvoa hankehakijoita
hankkeen eri vaiheissa. Leader-yhdistys te-
kee tiivistd yhteistyotd alueensa eri toimijoi-

den kanssa seki pyrkii edistiméaén eri toimi-
joiden vilistd yhteistyotd ja verkostoitumista.
Oulun Seudun Leader on koettu alueellaan
tarkedksi toimijaksi, jonka myontdma rahoi-
tus mahdollistaa sellaisten hankkeiden ra-
hoittamisen, joihin ei ole mahdollista saada
muualta rahoitusta. Leader-yhdistys on kan-
nustava, kokeileva ja toimintaansa kehittava
organisaatio, joka toteuttaa toiminnassaan
Euroopan komission médritteleméd seitse-
maé Leader-periaatetta.

MEIJAN VISIO 2027

Oulun Seudun Leader ry:n koko toiminta-alueen palvelutarjonta
on laajentunut, palveluita on kehitetty ja sdilytetty myés harvaan
asutuilla alueilla. Alueen kylien toiminta on aktiivista, uusia
toimijoita on saatu mukaan toimintaan ja yhteiséllisyys alueella
on lisaddntynyt. Asukkaiden osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet
sekd yhteisty6 toimijoiden kesken on lisééintynyt. Oulun
Seudun Leader ry on entistd helpommin ldhestyttdva,
kehittamismyoénteinen ja toimintaansa edelleen kehittdva
organisaatio.



LEADER 2

Oulun Seutu

2. MITEN JA MITA TEHTIIN?

Vuosien
2020-2022
aikana:
Leader-infot
alueella; asuk-
kaiden ja toimi-
joiden ndkemyk-
sid alueensa
kehittdmisesta.
Osallistu-

neita

895

Alueen asukkaiden ja
toimijoiden ndkemykset

Vuosien 2018-2022
aikana: 9 kpl kyse-
lyit& eri toimijoille
sekd alueen asuk-
kaille ja nuorille;
aluekuvaus, alueen
kehittdmistarpeet,
ja Swot. Yhteensd

1056

vastausta.

STRATEGIAVALMISTELUN PROSESSIKUVAUS

Kuntakiertue
6 kuntaa:
kuntapdadattajat

Aluekiertue
8 tilaisuutta

SWOT

2020

KESA

Sidosryhmatilaisuudet | 3 tilaisuutta
Avoin tilaisuus toimijoille ja asukkaille
Nuorisotyéryhmdin kokoukset
Hallituksen strategiakokoukset

AEE Il el ol Lausuntokierrokset

ndkemyksié >
1. vaiheen hakemus

2021

KEVAT

2019

KEVAT

2020

SYKSY

Kuntaraha-
sitoumukset

Hallituksen
strategia-
kuvaus

21722

Visio, painopisteet ja
yhteistyén kehittdminen

2022

KEVAT

2022

KESA

Hallituksen hyvaksymad

Strategian 1. versio
valmis strategia

lausunnolle

Nuorisovaltuustot
5 tilaisuutta




3. TOIMINTA-ALUE

OULUN SEUDUN Leader ry:n toimin-
ta-alueeseen kuuluvat Ii, Kempele, Muhos,
Pudasjérvi, Utajirvi ja Oulu. Alueen koko-
naispinta-ala on 15 200,42 km?, josta vesist6-
jd on 2 411,50 km* Alueen laajuus korostuu
erityisesti harvaan asutulla maaseudulla, jos-
sa valimatkat taajamakeskuksiin ovat pitkat.
Alue on hyvin monipuolinen ympiristol-
tadn, kulttuuriltaan, elinkeinoiltaan ja se on
tyypillistd Pohjois-Pohjanmaalle kuuluvaa
seutua. Alue sisdltdd ominaispiirteiltddn toi-
sistaan huomattavasti poikkeavia maisemia,
joita ovat muun muassa Perdmeren laakeat
rannikkoalueet saaristoineen, SyStteen tun-
turimaisemat, kauniin Iijoen, Oulujoen ja
ainoan valjastamattoman joen, Kiiminkijoen
maisemat. Jokien varrella asutut ja viljellyt
jokilaaksot, jylhdt vaaramaisemat, avoimet
suomaisemat seki laajat metsdalueet. Aluet-
ta halkovat Oulujoki ja Iijoki sekd vapaana
virtaava Kiiminkijoki ovat antaneet kulttuu-
risen leimansa alueelle: Puuteollisuus, tervan
tuotanto ja kauppa sekd kalastus, etenkin lo-
henpyynti nikyvit vahvasti alueen kulttuu-
rissa ja perinteissa.

POHJOIS-POHJANMAAN MAAKUN-
TAKESKUS ja Suomen viidenneksi suurin
kaupunki Oulu on merkittivé kasvukeskus,
jossa on monipuolista yritystoimintaa sekd
hyvit koulutusmahdollisuudet, terveyspal-
velut sekéd liikenneyhteydet. Monipuoliset
palvelut, ty6llistymismahdollisuudet, yli-
opisto ja muut oppilaitokset toimivat pddosin
Oulun vetovoimatekijéind. Maakuntakeskus
luo mahdollisuuksia elinkeinojen kehittami-
seen myos muissa toiminta-alueen kunnis-

sa, esimerkiksi metalli ja puuteollisuuden ja
matkailun aloilla (isot teollisuuden yritykset,
logistiikka, liikenneyhteydet, vdestdpohja).
Oulu on viimeisimmén ison kuntaliitoksen
myotd keskittdnyt palveluitaan kaupunki-
alueelle tai entisiin kuntakeskuksiin. Maa-
kuntakeskukseen keskittyy nykyddn monet
viranomaispalvelut, joita ei 16ydy muualta
Oulun Seudun Leaderin toiminta-alueen
kunnista.

ALUETYPOLOGIAN MUKAAN har-
vaan asuttua ja kaupungin ldheistd maaseu-
tualuetta ovat Muhos, Utajirvi ja Pudasjérvi
kokonaan sekd pddosin myos Ii. Kempele
luokitellaan valtaosaltaan ulommaksi kau-
punkialueeksi. Oulu on hyvin monipuoli-
nen aluetypologialtaan, tosin valtaosa asu-
kasméaristd asuu sisemmalld ja ulommalla
kaupunkialueella. Yhdessd ELY-keskuksen
kanssa tehdyn sopimuksen mukaan Maa-
seuturahaston rahoitusta voidaan myo6ntaa
kaikkiin Oulun Seudun Leaderin toimin-
ta-alueen kuntiin. Ainoastaan Oulun osalta
on tehty aluerajaus, jonka perusteella sisem-
pi kaupunkialue, osia ulommasta kaupun-
kialueesta ja kaupungin kehysalueesta on
rajattu Maaseuturahaston toiminta-alueen
ulkopuolelle. Alueilta poikkeuksena ovat
kuitenkin Aimiéraution ja Kuivasjirven he-
vostalouskeskittymat sekd keskeisimmén al-
kutuotannon jalostusyritykset.

3.1 Saavutettavuus

OULUN SEUDUN Leaderin toimin-
ta-alueen kuntien sijainti Oulun ldheisyy-

dessé parantaa koko alueen saavutettavuutta.
Toiminta-alueen kunnista Ii, Oulu ja Kem-
pele sijaitsevat maantiepdavayld vt4:n varrel-
la. Pudasjarvi, Muhos ja Utajérvi sijaitsevat
my0s valtateiden varrella. Oulussa toimiva
lentoasema hyodyttdd Oulun lisiksi muita
toiminta-alueen kuntia ja junayhteys pyséh-
tyy Oulun lisdksi Kempeleessd, Muhoksella
ja Utajdrvelld. Oulussa on kolme isoa teolli-
suuden satama-aluetta Oritkarissa, Nuotta-
saaressa ja Vihredsaaressa. Toiminta-alueella
on useampi kalasatama ja alueella sijaitsee
lukuisia pienvenesatamia pitkin rannikkoa
sekd sisavesid. Linja-autoliikenne on koh-
talaisen hyvd etenkin tihedmmin asutulla
alueella ja paavaylilld, mutta maaseutualueil-
la oman auton tarve korostuu huomattavasti.

TOIMINTA-ALUEELLA ON toteutettu lu-
kuisia laajakaista — hankkeita ja kiinted laa-
jakaistaverkko toiminta-alueella on kattava.
Utajdrvelld, Pudasjdrvelld ja lissd on lihes
koko kunnan alueella toimiva kiinted laa-
jakaistayhteys (ka. 98 %). Oulussa (84
%), Muhoksella (36 %) ja Kempelees-
sa (78 %) on vield kehitettavad verkon
kattavuuden osalta. (Traficom 2020).
Laajakaistaverkon kattavuuden paran-
taminen tukee digitaalista ja sosiaalista
saavutettavuutta toiminta-alueella.

3.2 Vdaesto

LAAJAN TOIMINTA-ALUEEN ko-
konaisvdestomaira on 257 977 asukasta
(Tilastokeskus tammikuu 2022). Oulun
Seudun Leaderin toiminta-alueella asuu

Kempele

98 467 asukasta (Luku: Kuntarahasitoumuk-
set 2021-2027). Kempele ja Oulu ovat toi-
minta-alueen muuttovoittokuntia ja kéirjessé
syntyvyyden osalta. (Léhde: tilastokeskus,
v. 2020). Toiminta-alueen viestd on kes-
kiméirin nuorta, noin viidesosa on alle
15-vuotiaita ja yli puolet ovat tyoikiisid. Har-
vaan asutulla alueella ikddntyneiden maa-
rd on huomattavasti suurempi kuin muilla
alueilla. Ulkomaalaisten osuus véestostd oli
vuonna 2020 koko alueella keskimiarin 1,5
%. Kesdasukkaiden osuus vikiluvusta on
korkein Pudasjérvelld, 65 % ja Utajarvelld 58
% seka lissd 22 %. Mddrillisesti kesamokkejd
on eniten Oulun kaupungin alueella, 4198
kpl. Ulkopaikkakuntalaiset omistavat valta-
osan Pudasjédrven, Iin ja Utajarven mokeista.
Oulun kesamokkildiset ovat padsadntoisesti
Oulun alueella asuvia.

Pudasjarvi

©Oulun Seudul
Leader

Utajarvi



3.3 Koulutus

OULUN SEUDUN Leaderin toimin-
ta-alueella on runsas ja monipuolinen kou-
lutustarjonta, joka lisdd alueen pitovoimaa
erityisesti nuorten osalta. Ammattioppilai-
toksia ja lukioita sijaitsee harvaan asutulla
sekd kaupunkien ldheisilli maaseutualueil-
la. Oulun kaupungissa voi suorittaa kor-
kea-asteen opintoja yliopistossa ja ammat-
tikorkeakoulussa. Toisen asteen opinnoista
valmistumisen jalkeen maaseudulla asuvien
nuorten on yleensid muutettava opintojen
perdssd kaupunkien ldheisyyteen ja haas-
teena on nuorten saaminen takaisin alueel-
le opiskeluiden padtyttyd. Harvaanasutulla
maaseudulla 40-50 -vuotiaista reilu 30 %
on kéynyt korkea-asteen koulutuksen, kau-
punginldheiselld maaseudulla vastaava luku
on hieman yli 50 % ja kaupungeissa luku on
55 % luokkaa. Harvaanasutulla maaseudulla
keskiasteen kdyneitd on enemman jokaisessa
ikdluokassa, kun vertaa kaupunginldheiseen
maaseutuun. (Lahde: Stat.fi)

3.4 Elinkeino- ja

palvelurakenne

OULUN SEUDUN Leaderin toimin-
ta-alueen kunnissa toimii yhteensd 10 822
yritystd, joista 9 836 yritystd on mikroyrityk-
sid. Mikroyritysten méara korostuu erityises-
ti alueilla, jotka ovat luokiteltu aluetypologi-
an mukaan harvaan asutuksi maaseuduksi.
Eniten mikroyrityksia Muhoksella, Pudas-
jarvelld, Tissd ja Utajrvelld. Mikroyritykset
tyollistavit eniten Utajérvelld ja Pudasjdrvel-
14, noin neljasosan tydikdisistd. (MY-tilastot,
2020.)

Oulun Seudun Leaderin toiminta-alueen viaestémaadara kokonaisuudessaan jaoteltuna aluetypologian mukaan v. 2019.
Luvut vastaavat kuntarahasitoumuksien lukuja. (Tilastokeskus)

KEMPELE MUHOS UTAJARVI PUDASJARVI I OouLU YHTEENSA

Sisempi kaupunkialue 80 352 80 352
Ulompi kaupunkialue 16 313 77724 94 037
Kaupungin kehysalue 2000 131 38 881 41012
Kaupungin Idheinen 87 8 485 7579 4166 20317
maaseutu

Harvaan asuttu 492 2824 7993 2164 2712 16185
maaseutu

Yhteensda 18 400 8977 2824 7993 9874 203 835 251903

Osuus véestéstd ikéryhmittéin 2020. (Vaestérakenne, tilastokeskus)

Alle 15-vuotiaita

15—-64-vuotiaita

Oulu 17,40% 66%

li 22,50% 56,20%
Kempele 23,90% 60,40%
Muhos 23,30% 58,30%
Utajérvi 14,70% 53,560%
Pudasjarvi 15,40% 52,20%

TOIMINTA-ALUEELLA TYOLLISTAVIN
toimiala on terveys- ja sosiaaliala, alueella
tyollistytddn myos teollisuuden-, kaupan-,
koulutussektorin-, ja rakentamisenaloille.
Alueella on erittdin monipuolisesti teollisuu-
den alojen toimijoita, esimerkiksi paperi-,
metalli-, puutuote- ja elintarviketeollisuutta
on toiminta-alueella runsaasti. Koulutus-
aloille tyollistytaan eniten Oulussa ja Mu-
hoksella. Alkutuotantoa harjoitetaan eniten
Oulun kaupungin laheisilld ja harvaan asu-
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tulla maaseudulla Muhoksella, Pudasjarvells,
Utajérvelld ja Iissd. Kempeleessa alkutuotan-
non osuus on vihiinen johtuen kunnan pie-
nestd pinta-alasta, kasvavasta vakimadrastd
sekd maaperidstd, joita ovat erityisesti laajat
suoalueet kunnan itdosassa. Toiminta-alueen
kunnissa on yhteenséd 30 212 hehtaaria kay-
tossd olevaa maatalousmaata ja 777 maati-
laa. Tilojen tuotantosuunnissa on alueellisia
eroja, médrillisesti eniten on erilaisia kasvin-
viljelytiloja sekd monipuolisesti muita alku-

Yli 64-vuotiaita
16,60%
21,30%
15,60%
18,40%
31,80%
32,40%

tuotantoyrityksié: eldintiloja, maidontuotan-
totiloja ja metsdtiloja. Alueella harjoitetaan
porotaloutta ja aikaisemmin alueella oli pal-
jon turvetuotantoa, ennen turvealan alasajoa.
Alueella harjoitetaan my6s ammattikalastus-
ta ja kalanjalostusta, joiden osuus toimialois-
ta korostuu erityisesti lissd ja Oulussa. (Luke
2020)

TYOTTOMIA ON vihiten Kempelees-
sd, jossa tyOttomien osuus tyovoimasta oli



v. 2019 7,9 %. Muissa kunnissa timé oli kes-
kimairin 12 %, kun maakunnan keskitaso oli
tuolloin noin 11 %. Ty6llisyysaste oli v.2019
Kempeleessd korkein, 77,2 %, Muhoksella-
kin 70,2 % ja muissa kunnissa 63,3-69,7 vi-
lilld. Asuinkunnassaan tydssakiyvien osuus
on korkein Oulussa (87 %), Pudasjirvelld
(81 %) ja Utajérvelld (63 %), joissa tyopaik-
kaomavaraisuusaste on korkein toimin-
ta-alueen kunnista. Iissd on selkedsti muita
kuntia matalampi tyopaikkaomavaraisuus-
aste, 66,5 %. Alueen tyollisistd muualla toissé
kédyvid on eniten Kempeleessd (ulospende-
16inti 70 %), lissd ja Muhoksella (molemmis-
sa ulospendeldinti 55 %).

o

3.5 limasto ja
ympd@aristo
TOIMINTA-ALUEEN KUNNAT panosta-
vat kiertotalouden hyodyntdmiseen, resurs-
siviisauteen, kustannustehokkaisiin toimin-
tamalleihin sekd uusiutuvasta energiaan.
Alueella on toteutettu useita tuulivoima-
hankkeita, joiden avulla tavoitellaan ilmas-
toystavillisempdd tapaa tuottaa energiaa.
Alueen kunnista Utajérvi, Muhos ja Ii kuu-
luvat valtakunnalliseen HINKU-verkostoon,
johon kuuluvat kunnat ovat sitoutuneet ta-
voittelemaan 80 padstovdhennystd vuoteen
2030 mennessd vuoden 2007 tasosta. Uta-
jarvi on ensimmadinen Reilun kaupan kunta
Suomessa, joka on sitoutunut kdyttimadn
Reilun kaupan tuotteita tilaisuuksissaan.
Utajdrvelld tuotetaan myds kaukoldmpod
paikallisen myllyn ylijadamaituotteesta, kau-
rankuoresta. (Lahde: Utajérven kunta). Ti
on palkittu useaan otteeseen ympdristoon

Yritysten ja mikroyritysten médré toiminta-alueen kunnissa 2020. Ldhde: MY-tilastot 2020

UTAJARVI
Yritysten madra 214
« joista Mikroyritysten 201
maara
Mikroyritysten 26,60 %

tyollistavyys %

liittyvilla titteleilld, niin kotimaassa kuin
ulkomailla. Tissd on panostettu erityisesti
uusiutuvaan energiaan lukuisten tuulivoi-
malakeskittymien ja kahden vesivoimalan
voimin. lissd on jérjestetty lin IlmastoAree-
na - tapahtuma, jota on tituuleerattu Suomen
merkittivimmaksi ilmastofestivaaliksi (Lé&h-
de: lin kunta). Toiminta-alueella on paljon
monipuolisia suojelualueita, joiden avulla
turvataan lajiston ja luontotyyppien moni-
muotoisuutta. Toimintaympariston ja erityi-
sesti vesistojen tilan parantaminen koetaan
tarkedksi asiaksi alueella.

3.6 Yhteisot ja

osallisuus

LAAJALLA TOIMINTA-ALUEELLA on
yhteensd 129 kylad. Osa kylistd on jérjes-
tdytyneitd ja niissa toimii kylayhdistys, huo-
lehtien jérjestimallddn toiminnallaan kyldn
aktiivisuudesta ja palvelujen kehittimisesta.
Kylissé, joissa ei ole kyldyhdistystd, toimii
usein muita palveluja tarjoavia yhdistyksia.
Kaupungin liheisilld alueilla aktiivisina toi-

7

MUHOS PUDASJARVI Il ouLU KEMPELE
431 517 481 8 443 736
417 492 454 7 602 670

14,60 % 22,90 % 15,50 % 10,80 % 10,30 %

mijoina korostuvat kylayhdistysten lisdksi
muut yhdistykset, kuten erilaiset urheiluseu-
rat, asukastupayhdistykset tai tiettyyn har-
rastuslajiin erikoistuneet yhdistykset. Yhdis-
tyksid on toiminta-alueen kunnissa yhteensi
2827, joista maaseuturahaston tukialueella
toimii 1329 yhdistysta tai jarjestod.

TOIMINTA-ALUEEN KUNNAT ovat ke-
hittimismyonteisid ja tukevat asukkaiden
osallisuutta sekd jérjestdtoimintaa. Osassa
toiminta-alueen kunnista kiytetdan osallis-
tavaa budjetointia alueen kehittdmistarpei-
den eteenpdin viemisessd. Kunnissa toimii
jarjestoyhdyshenkil6iti tai yhdistysagentteja,
jotka toimivat yhdistysten sekd kunnan vali-
sen vuoropuhelun kehittdjiné ja huolehtivat
muun muassa Leader - toiminnan kohden-
netusta tiedottamisesta kunnan alueella toi-
miville jarjestoille. Pudasjédrvelld ja Tissd toi-
mii kylaneuvosto tai kylien neuvottelukunta,
jonka tehtdvind on kehittdd yhdistysten va-
listd yhteistyotd. Toiminta-alueen kunnista
Utajarvi, Muhos, Ii, Kempele ja Pudasjérvi
tarjoavat yhdistystoimijoille korotonta pus-
kurilainaa hankkeiden véliaikarahoituksen

tueksi. Puskurilaina mahdollistaa monen-
laiset yhdistystoimijoiden kehittaimishank-
keet. Oulussa kaupunki jérjestad asukkail-
le avoimia aluefoorumeita ja asukasiltoja,
joissa asukaat voivat vaikuttaa alueensa
asioihin.

3.7 Kulttuuri

OULU ON Euroopan kulttuuripiakau-
punki vuonna 2026, mukana toteutuk-
sessa Oulun lisdksi on yhteensd 32 kau-
punkia ja kuntaa Pohjois-Suomesta.
Toiminta-alueemme kunnista kaikki ovat
sitoutuneita toteuttamaan erilaisia pienia
sekd massiivisia kulttuuritekoja alueillaan.
Oulu2026 - hankkeen padteemana on kult-
tuuri-ilmastonmuutos. Alueemme kulttuu-
rissa sekd taiteessa nakyvit monipuolisesti
erilaiset teemat, kuten kulttuuriperinto,
luonto seki digitalisuuden hyodyntaminen.
Kulttuuritoimintaa ja paikallisia tapahtu-
mia eri teemoin jirjestetddn paljon maa-
seutualueilla vapaaehtoisten voimin. Myos
Oulun kaupunki tarjoaa monenlaista kult-
tuuritarjontaa eri ikdisille ympari vuoden.



3.8 Kuusi komiaa, tolokkua kuntaa

OuLU Il

Pinta-ala 3 817 km? 2873 km?
Vdesto

203 835 9874
v.2019
Kylat Oulun Seudun Leader

A 49 1

toiminta-alueella
Yritysten kokonaismadird
Lahde: MY tilastot 2020 gass el
Mikroyritysten mdadra
Lahde: MY tilastot 2020 e A
Yhdistysten mddra
Lahde: prh.fi 2001 193
Kesdmokkien madara 4198 2093
Kesamokkila@isten madra 1231 2163

Muuta erityista

vetovoimatekijéiné

Edellakavijé ilmas-
tonmuutoksen
vastaisessa tydssda

Korkeakoulut

Merellisyys Kulttuurikauppila
Kiiminkijoki ja

Koitelin koski Saaristo

Laajat maaseutu-

alueet

KEMPELE MUHOS
110 km? 798 km?
18 400 8 977
5 10
736 431
670 417
123 144
28 542
22 619
Opiskelu-

Lahiliikuntapaikat

korkea asukastyyty-

deniiielie mahdollisuudet

Maatalous

Hyvat palvelut ja
Tervareitistd
vaisyys

Oulujokivarsi

PUDASJARVI UTAJARVI
5 867,40 km? 1735,02 km?
7 993 2824
29 25
517 214
492 201
245 121
3656 1131
5072 1571
Vahva koti-

Hirsipaddkaupunki seutuperinne

Kyldmydnteisyys Roomarit
Syétteen kansallis- Ahmaksen
puisto ja matkai- kalevalainen
lualue perinnekyld

Rokua Geopark

OouLU

OULU ON hyvin monimuotoinen kaupun-
ki: keskustan alueella on ison kaupungin
vilindd, mutta maaseutumaiset alueet ovat
helposti saavutettavissa. Kaupungissa on
monenlaista vesistod, merialueita ja saa-
ristoa, jarvid ja jokia. Oulujoki ja vapaana

virtaava Kiiminkijoki laskevat Oulun ran-
nikolla mereen, ja ovat antaneet oman vah-
van leimansa kaupungin kulttuuriperintéon
entisajan lohenpyynnin ja tervan tuotannon
osalta. Kulttuurituotanto huipentuu vuoteen
2026, jolloin Oulusta tulee Euroopan kult-
tuuripadkaupunki. Oulussa lahimatkailu,
retkeily ja ulkoilu on kasvattanut suosiotaan.
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Oulu tarjoaa etenkin tihedimmin asutun
alueen asukkaille hyvin erilaisia liikunta- ja
ulkoilumahdollisuuksia. Sanginjoen alueen
laajat metsd- ja suoalueet, Koitelinkoski
sekd Oulujokisuiston alue keskustassa ovat
suosittuja ulkoilukohteita. Ruskotunturi ja
Virpiniemi Haukiputaalla tarjoavat ympéri-
vuotisia ulkoilumahdollisuuksia. Oulussa on

paljon veneilyn ja kalastuksen harrastajia.
Toimialoista Oulussa korostuvat teollisuus,
tukku- ja véhittdiskauppa, koulutus ja ra-
kentaminen.

OULUN TAVOITTEET kaupunkistrate-
giassa ovat pito - ja vetovoiman vahvistami-
nen, hiilineutraalisuus vuoteen 2035 men-



nessd, yksilon mahdollisuus elda terveellistd
ja turvallista eldmas, kestdvin ja kansainvé-
lisen Oulun rakentaminen sivistyksen avulla
sekd Suomen yritysmydnteisimman kansain-
vilisen kasvukeskuksen maine. Strategisina
tavoitteina on muun muassa yritysten kil-
pailukyvyn ja uudistumisen varmistaminen
sekd kasvun luominen matkailusta, toimen-
piteind pohjoisuuteen ja merellisyyteen seké
kestavdan matkailuun liittyvdn matkailun
edistiminen sekd panostaminen ldhiluonto-
ja retkeilykohteisiin. (L&hde: Oulun kaupun-
kistrategia 2030)

OULUN KAUPUNGIN sisempi - ja suu-
rin osa ulommasta kaupunkialueesta eivét
kuulu Maaseuturahaston toiminta-aluee-
seen. Maaseutualueiden rajauksessa on tehty
yhteisty6td Oulun kaupungin ja ELY-kes-
kuksen kanssa. Alueiden rajaus pohjautuu

1)
<

o

lijoki

Pudasjarvi

4oy
<

maaseutuluokitukseen ja maaseudun elin-
voimaisuuteen oleellisesti liittyvan yritys-
toiminnan sijoittumiseen kaupunkialueella
(esimerkiksi elintarviketuotanto ja hevos-
talous). Maaseuturahaston osalta toimin-
ta-alueeseen kuuluvat entiset itsendiset
kunnat: Haukipudas, Kiiminki, Yli-Ii, Yli-
kiiminki, Oulunsalo sekd maaseutumaisia
alueita vanhan Oulun alueelta. Maaseu-
turahaston tuen piiriin Oulun kaupungin
alueelta lasketaan kuuluvan 50 399 asu-
kasta. Kalaleader ja Nuoriso Leader toimii
koko kaupungin alueella.

KEMPELE

KEMPELE ON pinta-alaltaan pienin toi-
minta-alueen kunnista, mutta maisemal-
taan monipuolinen, joka on profiloitunut
hyvin asumisen ja yrittdmi-

sen kunnaksi. Toimialoista
nousevat erityisesti teol-
lisuus (ICT), rakentami-
nen sekd tukku- ja vi-
hittdiskauppa. ~Kunnan
kehittymisen etuna on
ollut sijainti: Kempele
sijaitsee Oulun vélitto-
massd ldheisyydessa,
hyvien liikenneyh-
teyksien varrella.

Kasvava kunta

on kehittinyt pal-

jon  yrityspalve-

luitaan ja panostaa
asukkaidensa hyvin-
vointiin pitdmalla ylla
mahdollisimman  kattavia
terveyspalveluja, kehittdimalld
kouluverkostoaan sekd ulkoilu-
ja liikuntapalveluja. Kempeleen

-
N

4oy
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9

kunnan arvoja ovat turvallisuus, rohkeus
ja vastuullisuus. Kuntastrategian mukaan
Kempele on kestavisti kasvava, hyvinvoiva
ja aktivoiva, kasvua ja oppimista tukeva sekd
vakaa ja palveleva. (Lihde: Kempele-sopi-
mus 2018) Viime vuosien aikana kunta on
kanavoinut resurssejaan my6s matkailun
kehittdmiseen ja entisesti louhosalueesta,
Zeniitistd, kaavaillaan tulevaisuudessa uutta
matkailu-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
keskittymad.

KUNNASSA TOIMII paljon aktiivisia yh-
distyksid, jotka tarjoavat monipuolisesti
erilaisia palveluita. Kempeleessé halutaan ai-
dosti osallistaa asukkaita padatoksentekoon ja
sithen liittyva osallistava budjetointi on otet-
tu kdyttoon vuonna 2022.

Il ON kolmanneksi suurin toiminta-alueen
kunnista niin pinta-alaltaan, vdestomairal-
tddn kuin kesamokkien lukumdédrdssd. Iin
kunnan arvoja ovat vahva kasvu, luonnon-
ldheisyys ja henkinen hyvinvointi seka sys-
teeminen muutos. (Ldhde: Ii Kuntastrategia
2022). Toimialoista Iissi nousee esille eri-
tyisesti alkutuotannon alat, maa-, metsi- ja
kalatalous sekd teollisuus, tukku- ja vihit-
taiskauppa. Merenrantakuntana lin historia
sekd sen kulttuuriperint6 on arvokasta ja sitd
hyodynnetdan yhd enemmén matkailussa
sekd alueen tapahtumissa. Wanha Hamina
on ollut historialtaan Perameren vilkkaimpia
kauppasatamia, jonka pdituotteina on ollut
lohi ja terva. Wanhan Haminan historian
péisee aistimaan niin yksin kuin opastetuilla
retkilld kulttuurimaisemareitti Ruustinnassa.
Iissd on aktiivista seura- ja jarjestotoimintaa
ja iildisten mukaan yhdessd tekeminen on

heille eliméntapa. Kunnassa on pitka perin-
ne kylien neuvottelukuntatoiminnasta, joka
kokoontuu noin 2-4 kertaa vuodessa suun-
nittelemaan yhteisid tavoitteita. Kunta ja ur-
heiluseurat tekevit aktiivista yhteisty6td lii-
kunta-asiainneuvottelukunnan avulla. Ii on
kasvava kunta, se houkuttelee lapsiperheiti
hyvien palveluiden avulla, tonttitarjonnalla
sekd elinvoimaisuudellaan.

UTAJARVI

TOIMINTA-ALUEEN KUNNISTA Uta-
jarvi on védestomddriltddn pienin, mutta
pinta-alaltaan kunta on laaja, lukuisien ky-
lien kunta. Kunnan alueella on yhteensé 25
kylda ja suurin osa kunnan asukkaista asuu
kunnan haja-asutusalueilla eri kylissa. Kun-
tastrategian mukaan Utajirvi tavoittelee
elinvoiman kasvua hyvinvoinnin ja elinkei-
noeldmin yhteistyond sekd mahdollistaa
hiiliviisaiden ratkaisujen syntymistd. (Lah-
de: Utajdrven kuntastrategia 2021-2025).
Toimialoista nousevat esille erityisesti alku-
tuotanto, teollisuus ja rakentaminen. Vaki-
luvun ja véestorakenteen kehittymistd tue-
taan tarjoamalla muun muassa maksutonta
péivahoitoa ja monia ilmaisia opiskelijaetuja
lukiolaisille sekd vuokra-asunnon kulujen
helpotusta uusien talojen rakentajille. Kunta
tunnetaan geologisesti merkittavastd Rokua
Geopark - alueesta, joka on ensimmadinen
Suomessa Geopark - statuksen saanut kan-
sainvilisesti merkittdvd geologinen kohde
ja luontoliikuntamatkailun keskus. Utajér-
ven halki kulkeva Tervareitisto on suosittu
kesdmatkailukohde ja Utajdrvi on suosittu
kesimokkikunta vehrean luonnon ja joki-
maisemien vuoksi. Utajdrvi tunnetaan vah-
vasta kotiseutuperinteestd, erityisesti alueel-
la korostuu tervan historia, joka kytkeytyy



kunnan lépi virtaaviin jokiin. Alueen
yhdistykset ovat aktiivisia, hyvin verkos-
toituneita ja tekevét tiivistd yhteistyotd
kunnan kanssa. Kunta jarjestdd vuosittain
vahintddn kaksi kertaa vuodessa jdrjest6-
toimijoiden yhteispalaverit ja kunnassa
toimii kaksi vapaaehtoista yhdistysagent-
tia, jotka kehittavit jdrjestojen ja kunnan
valistd yhteistyota.

MUHOS

MUHOS TUNNETAAN parhaiten vah-
vasta maa- ja metsitaloudesta, koulutus-
mahdollisuuksista sekd upeasta, moni-
puolisesta luonnosta. Muhoksen kunnan
arvoja ovat luonnonliheisyys, rohkeus,
yhteis6llisyys ja uudistuneisuus. Kun-
nan strategisia paamaaria vuodelle 2025
on olla elinvoimainen ja erottuva, yhtei-
sollinen ja osallistava sekd arvostava ja
mahdollistava. (Léhde: Muhoksen kun-
tastrategia 2022-2025) Muhos kuuluu
Oulujokilaaksossa kulkevaan Tervareitis-
t66n, joka on suunniteltu ympérivuotiseen
liikkumiseen. Reitisté tutustuttaa alueen
tarkeimpéddn kulttuuriperinto6n; tervaan
ja sen perinteisiin. Muhos on Utajérven li-
sdksi osa Rokua Geopark - matkailualuet-
ta. Pinta-alaltaan toiminta-alueen toiseksi
pienimpénd kuntana Muhos tarjoaa kun-
nan sekd yhdistystoimijoiden tuottamina
kattavasti eri palveluita alueensa asukkail-
le eri ikiryhmét huomioiden. Paikkakun-
nalla on runsaasti toisen asteen opintoja
tarjolla ja peruskoulusta ldhtien opintoja
ohjaa jérjestelmillinen yrittdjyyskasvatus
ja yritysyhteistyot.

PUDASJARVI

PUDASJARVI ON aito luonnonla-
heinen kaupunki, joka tunnetaan myos
lukuisten kylien kuntana. Pudasjirven
arvoperustan kulmakivid ovat: asukas
on ykkonen, yhteisollisyys, kannatta-
vuus, luonnonmukaisuus, ennustetta-
vuus ja uudistusmielisyys. Kaupungin
tahtotilana on, ettd Pudasjdrvi on vuon-
na 2030 aito luonnonliheinen kyliensé
kaupunki, joka perustaa menestyksensi
omiin vahvuuksiin. (L&dhde: Pudasjér-
ven kuntastrategia 2022-2030) Pudas-
jarvi on pinta-alaltaan toiminta-alueen
suurin kunta, jossa erityisesti korostuu
pitkét vélimatkat. Pudasjarvelld on kai-
ken kaikkiaan 29 kylad. Kaupunki ja
kylat tekevit tiiviistd yhteistyotd ja Pu-
dasjarvi tunnetaankin kylimyonteisyy-
den edelldkivijand. Kaupunki panostaa
mekaaniseen puunjalostusteollisuuteen,
maaseutuyrittdjyyteen sekd matkailuun.
Pudasjérvi on profiloitunut Suomen hir-
sipaakaupungiksi runsaan hirsirakenta-
misen osaamisen vuoksi. Pudasjirvelld
sijaitseva SyGte on Suomen eteldisin
tunturialue, joka tunnetaan parhaiten
kahdesta laskettelukeskuksesta —sekd
Syotteen kansallispuistosta. Matkailussa
Syote on kehittynyt viime vuosina val-
tavasti ja se kiinnostaa myds kansainvé-
lisid matkailijoita monipuolisilla palve-
luillaan, yhteensé alueella vierailee noin
150 000 henkildd vuosittain.

4. KEHITTAMISTARPEET

VAHAVUUET

. Toiminta-alueen keskeinen sijainti
Pohjois-Pohjanmaalla

- Vahva talousalue toiminta-alueen
keskidssd ja ison kaupungin
I&heisyys

« kuntien kehittdmismyonteisyys ja
hyvé yritysneuvonnan verkosto

« liImasto- ja ympdristdbmyonteisyys
kunnissa

« Suuri asukasmadrdé ja paljon
toimijoita (jarjestsjé ja yrityksicé)

- Kasvuhakuista, monipuolista
yritystoimintaa sekd rohkeat
yrittajat

- Paikallinen identiteetti ja
kulttuuriperintd (terva,
puutuoteteollisuus, kolcstus)

« Hyvat koulutusmahdollisuudet ja
paljon nuoria

- monipuolinen ympdristd ja luonto

- Vahva kalatalous

HEIKKOUET

+ Toimijoiden ik&&ntyminen
« kehittdmisinto ja talkoovdki

vdhenee
- vanhat tavat ja asenteet

« Alueellinen eriarvoisuus asukkaan
ndkékulmasta mm.palveluiden
heikkeneminen harvaan asutulla
alueella.

» Véestorakenteen alueelliset
muutokset

« Pitkait valimatkat

MAHOLLISUUET

- Nuorten aktivoiminen paikalliseen
kehittédmistoimintaan

- Yhdistystoimijat
palveluntuotannossa

. Yhdistysten ja yritysten
verkostoituminen ja yhteistyén
lisGdminen

- Monipaikkaisuus asumisessa ja
tyénteossa

. Digitalisaatio

« Monipuolisten matkailukohteiden
hyédyntédminen ja Ladhimatkailun
lisdéntyminen

- Vihred kasvu

. Aktiiviset kylat

UHAT

« Kuntatalouden heikkeneminen
« Keskittémisté suosiva

aluepolitiikka:
« Palveluiden vdheneminen maa-

seudulta
» Teiden kunto rapistuu
» vaki vdhenee syrjaseudulla
e eri arvoisuuden lisGdntyminen
- jarjestojen ja yritysten talouden
heikkeneminen
» Muutostilanteessa
kehittdmistoiminta hidastuu
« Tybvoiman kysynndn ja tarjonnan
kohtaamattomuus
« Globaalit uhat



VAHAVUUKSIEN
HYODYNTAMINEN

ALUEEMME KESKEISIMPANA vahvuu-
tena voidaan pitdd monipuolisuutta: Iso
kaupunki keskelld toiminta-aluetta, mo-
nenlaista maaseutualuetta, teollisuutta, mo-
nipuolisesti erilaisia tuotteita ja palveluita
tuottavaa yritystoimintaa. Alkutuotantoa,
merialueita, jokia ja jarvid, tuntureita, suo-
ta, metsad, saaristoa sekd paljon asukkaita,
jotka voivat valintansa tai mahdollisuuksien
mukaan asua joko kaupunkialueen vilindssa
tai rauhallisemmassa maaseutuymparistos-
sd. Oulun Seudun Leaderin toiminta-alue
sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan pohjoisosas-
sa ja on muodostunut maakuntakeskuksen
ympdrille. Oulun Seutu on kasvanut vahvak-
si talousalueeksi, joka tarjoaa koko alueen
asukkaille ja toimijoille tydpaikkoja, pal-
veluita, monipuolista yritystoimintaa seka
hyvit kulkuyhteydet ja koulutusmahdolli-
suudet. Vahva talousalue toiminta-alueen
keskelld luo mahdollisuuksia my6s ympéa-
roivien maaseutualueiden kehittymiselle.
Maaseutualueilla tuotetut tuotteet saadaan
sujuvasti markkinoille ja maaseutualueet
tarjoavat rauhallisempia asuinalueita sekd
erilaisia palveluita alueen asukkaille, kuten
matkailupalveluita sekd retkeily- ja harras-
tusmahdollisuuksia.

ALUEEN KUNNAT ovat hyvin kehitta-
mismyonteisid ja viime vuosien aikana on
toteutettu isoja investointeja muun muassa
uusiin kouluihin ja liikuntapaikkoihin. Toi-
minta-alueen kuntien toimesta on toteutettu

lukuisia Leader-rahoitteisia hankkeita, joi-
den avulla on parannettu muun muassa rei-
tistoja ja tapahtumainfraa. Kunnat tarjoavat
kattavasti asukkailleen terveys-, koulutus-,
litkunta- ja kulttuuripalveluita, mutta palve-
luita on keskitetty maakuntakeskukseen ja
kuntakeskuksiin. Harvaan asutuilta alueilla
palveluntarjontaa on véhennetty. Kunnat
tekevit tiivistd yhteistyotd alueensa kylien
kanssa ja kolmas sektori on varteenotettava
palveluntarjoaja, joka voi tuottaa erilaisia
palveluita nyt ja tulevaisuudessa. Alueen
kunnista valtaosa kannustaa jérjestoja to-
teuttamaan erilaisia kehittdmishankkeita ja
tarjoaa jdrjestéille korotonta puskurilainaa
Leader-rahoitteisen hankkeen toteutuksen
viliaikarahoituksen tueksi. Kuntien pito- ja
vetovoiman lisddmiseksi maaseutualueiden
palveluja tulee kehittdd jatkossa ja se vaatii
sekd osaamisen ettd yhteistyon lisddmis-
td alueella. Tarve erityisesti verkostojen ja
yhteistyon lisddmiseen on noussut vahvasti
alueen toimijoilta. Digitalisaation lisadn-
tyminen nahdadn hyvénd mahdollisuute-
na tuottaa palveluja eri tavalla. Yhteistyon
lisaantymisen seurauksena kyliin voidaan
perustaa enemmdn erilaisia monipalvelu-
keskuksia, jotka hyodyttéisivait mahdolli-
simman laajasti alueen asukkaita.

ALUEEN KUNNISTA erityisesti Ii, Pudas-
jarvi, Muhos ja Utajérvi ovat kunnostautu-
neet ympdristd- ja ilmastoasioissa. Uusia
energiaratkaisuja, kierrétystd, hiilineutraa-
liutta ja ymparistoystavallisempad raken-
tamista on tuotu esille ja kehitetty viime
vuosina. Leader-rahoituksella on tuettu mo-
nenlaisia ympéristoon ja vesistoihin liittyvid

hankkeita. Muita paikallisia ympéristoteko-
ja on olleet mm. monenlaiset toimitilojen
energiaratkaisuihin liittyneet investoinnit.
Monipuolinen luonto koko toiminta-alueel-
la tarjoaa valtavasti erilaisia mahdollisuuk-
sia biotalousalojen kehittdmiselle seké
uusille luonnosta saataville palveluille ja
tuotteille. Kuluttajien lisddntyva kiinnostus
ldhiruokaa kohtaan on lisddntynyt viime
vuosina ja erityisesti kalataloussektorilla on
viime vuosina ollut hankkeita tahén liittyen.
Paikallisissa tapahtumissa on myds otettu
huomioon niin ympdristo- ja ilmastoasiat
kuin paikallisesti tuotettu ruoka ja juoma.

ALUEEMME KUNTIEN strategisissa ta-
voitteissa ja alueelta nousseiden tarpeissa
korostuu vahvasti yritystoiminnan kehit-
tdminen ja lisdédminen. Kaikkien kuntien
alueella toimii hyvéd yritysneuvonnan ver-
kosto, joka mahdollistaa niin aloittavien
kuin toimivienkin yritysten neuvonnan.
Toiminta-alueella perustetaan paljon uusia
yrityksid, jotka pyrkivat kehittaméén ja kas-
vattamaan toimintaansa sekd luomaan uusia
palveluita ja kokeiluita. Alueen yrittdjét ovat
rohkeita, kasvuhakuisia ja myos kansainvi-
listymismahdollisuudet kiinnostavat yrityk-
sid. Alueelta on noussut hyvin keskeisend
tarpeena maaseutualueiden ja erityisesti
harvaan asuttujen alueiden yritysten kehit-
taminen, uusien yritysten perustaminen ja
siten palvelujen sdilyminen ja parantumi-
nen alueella. Maaseutualueiden elinvoiman
parantaminen edellyttdd ty6paikkojen li-
sddmistd ja sdilyttamistd alueilla, toisaalta
haasteena voi olla tietyille aloille soveltu-
van tydvoiman ldytdminen. Tyonantajien ja

I 1

tyontekijoiden kohtaamisen ongelmiin voi-
daan hakea ratkaisuja esimerkiksi TE-palve-
luiden kautta.

TOIMIALOISTA HYVIN vahvana tarpee-
na alueelta nousi matkailun kehittdminen
ja se on myOs monissa kuntastrategioissa
nostettu esille. Kotimaan matkailu ja eten-
kin ldahimatkailu sekd retkeily on alueella
lisadntynyt paljon. Laaja asukaspohja li-
sdd lahimatkailun ja -retkeilyn kysyntda
maaseutualueilla ja toiminta-alueen hyva
saavutettavuus luo my6s kansainviliselle
matkailulle hyvat mahdollisuudet. Mat-
kailun isommat keskittymdt ovat Syote ja
Rokuan Geopark-alue, joihin keskittyy pal-
jon kehittamistoimia ja alueilla tulisi lisita
matkailuun liittyvid oheispalveluita. Oulu
tuo esille kaupunkistrategiassaan erityisesti
merellisyyden ja harvaan asuttujen aluei-
den tarjoamat mahdollisuudet matkailun ja
retkeilyn kehittdmisessd. Toiminta-alueen
monipuolinen luonto ja vesistot luovat mah-
dollisuuksia monien paikallisten kohteiden
kehittdmiseen etenkin luontomatkailua, -
himatkailua seki retkeilyd ja monia harras-
tusmahdollisuuksia silmalla pitden. Matkai-
lua tukevien rakenteiden osalta paikallisilla
jrjestoilld ja kylatoimijoilla tulee olemaan
jatkossakin iso rooli etenkin reitistdjen ja
niille sijoittuvien palveluiden yllapitami-
sessd. Matkailupalveluiden ja -tuotteiden
kehittdminen alueella vaatii eri toimijoiden,
kuten yrittdjien, yhteisjen ja kuntien yh-
teistyotd seké verkostoitumista ja osaamisen
lisadmistd. Markkinoinnin lisddminen ja ke-
hittdminen mahdollistavat matkailijamaa-
rien lisddntymisen alueella.



TOIMINTA-ALUEEN ASUKASMAARA
on suuri, jonka vuoksi toiminta-alueella on
paljon erilaisia yhdistyksié ja yrityksid. Asu-
tus on keskittynyt kaupunkiin ja kuntakes-
kuksiin, kun taas harvaan asutulla alueella
asukkaiden méari on laskusuunnassa. Kau-
punkialueelle keskittynyt véestd omistaa
paljon loma-asuntoja maaseutualueilla, ja
vapaa-ajan asukkaat sekd muualta tulevat
matkailijat kayttdvat paikallisia palveluita
harvaan asutulla alueella. Digitalisaatio ja sen
mahdollistamat etdtyomahdollisuudet seka
monipaikkaisuus lisddvit maaseutualueiden
asutusta ja vetovoimaa ja sen my6té alueiden
palveluita voidaan parantaa ja kehittda.

MONIPUOLISET KOULUTUS- ja tyo-
mahdollisuudet toiminta-alueella antavat
nuorille ja nuorille aikuisille mahdollisuu-
den pysya lahelld kotiseutuaan. Nuoret ovat
pédosin aktiivisia ja haluavat vaikuttaa omiin
harrastus- ja ty6llistymismahdollisuuksiin-
sa, yrittdjyysmyonteisyys on nédhtévissd ja
sithen kannustetaan monissa ylakouluissa.
Nuoret toteuttavat paljon erilaisia yritys-
kokeiluja 4H- ja NY-yritystoiminnan avul-
la. Alueellinen eriarvoisuus on néhtévissd
toiminta-alueella: nuorille on tarjolla har-
rastusmahdollisuuksia kaupunkialueella ja
kuntakeskuksissa, mutta maaseutualueilla ja
erityisesti harvaan asutuilla alueilla mahdol-
lisuudet ovat vihdisempid. Nuoret toivovat
kokoontumistiloja ja monipuolisia harras-
tusmahdollisuuksia. Nuoret haluaisivat vai-
kuttaa enemmin kotipaikkakuntansa asioi-
hin. Nuoriso Leader-rahoitusvilineen avulla
voidaan osittain vastata nuorten tarpeisiin.
Alueen nuorten kanssa toimivien tahojen

kanssa tulee jatkossakin tehda tiivistd yhteis-
tyotd ja luoda uusia verkostoja, jotta nuorten
toiveet saadaan paremmin kuuluviin.

TOIMINTA-ALUEEMME IHMISTEN pai-
kallinen identiteetti on vahva, vaikka alueella
on tapahtunut isoja kuntaliitoksia. Esimer-
kiksi Ouluun liitettyjen entisten kuntien
asukkaat ovat edelleen omasta mielestdan
Kiiminkildisia tai Haukiputaalaisia, eivét
niinkddn Oululaisia. Alueen teollisuutta ja
elinkeinoeldmdd leimaa edelleen kulttuuri-
historia, joka on vahvasti sidoksissa alueen
jokiin: tervan tuotanto, uitto seké lohen ka-
lastus aikoinaan ovat johtaneet alueen vah-
vaan metsd- ja puutuoteteollisuuteen seki
kalastuksen ja kalanjalostuksen kehittymi-
seen. Kulttuurihistoria on néhtévissd alueen
tapahtumissa ja jdrjestétoiminnassa, mutta
sitd voisi vield enemmén hyodyntdd esimer-
kiksi matkailupalveluiden tuotteistamisessa.
Tapahtumat ja toimijoiden jérjestdmat kou-
lutukset sekd perinnetiedon levittiminen
ovat térkeitd keinoja pitad ylla perinteisten
taitojen osaamista ja siten vahvistaa paikal-
lista identiteettid.

HEIKKOUKSIEN
LIEVENTAMINEN

SUURIMPANA HEIKKOUTENA koetaan
alueellamme alueellisen eriarvoisuuden li-
sdantyminen, joka nékyy erityisesti palve-
luiden keskittymisend kuntakeskuksiin ja
palveluiden heikkenemisend harvaan asu-
tuilla alueilla. Pitkdt valimatkat osassa toi-
minta-aluetta hankaloittavat palvelujen saa-

vutettavuutta. Avainasemassa palveluiden
jarjestdmisessd ja yllapitamisessd ovat aktii-
viset kylat, joita alueellamme toimii useita.
Kylayhteisojen ja erilaisten jérjestdjen toi-
mesta voidaan palveluita jirjestdd maaseu-
tualueilla asukkaiden tarpeista ja uudella
tavalla. Toimivat nettiyhteydet ovat edellytys
maaseutualueiden vetovoiman lisddmiselle,
niiden myo6té pystytddn parantamaan etétyo-
mahdollisuuksia ja lisédméadn monipaikkai-
suutta. Monipaikkaisuus edesauttaa uusien
palveluiden syntymistd ja edistaa tyollisyytta
harvaan asutuilla alueilla. Viimeisten parin
vuoden aikana on tehty iso harppaus digi-
talisaation edistdmisessd ja jatkossa se luo
paljon mahdollisuuksia palveluntuotantoon
sekéd alueen asukkaiden ja toimijoiden koh-
taamiseen pitkistd vilimatkoista huolimatta.
Digitalisaatio sddstaa paljon resursseja ja luo
mahdollisuuksia lisita paikkaan sitoutuma-
tonta yritystoimintaa.

MAASEUTUALUEILLA TARVITAAN Ii-
sdd osaamista ja keinoja sekd uusia toimin-
tamalleja palveluntuotantoon. Alueella on
paljon erilaisia palveluita tuottavia yhdis-
tyksid ja kolmannen sektorin toiminta on
aktiivista. Haasteena on yhdistystoimijoiden
ikdantyminen ja aktiivitoimijoiden vasymi-
nen vapaaehtoistoimintaan. Alueella on yh-
distyksid, joissa toimintaa ei endd jakseta tai
pystytéd kehittaiméan, jotta se palvelisi asuk-
kaita paremmin. Nuoret haluaisivat mukaan
jarjestétoimintaan, mutta eivat tiedd milld
tavoin voisivat osallistua. Tarve ja kysynti
eivit kohtaa, jonka vuoksi olisi tirkeda 16y-
tdd ratkaisuja ja uusia toimintamalleja, jot-
ta erilaiset yhdistykset pystyvit jatkossakin
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tuottamaan alueelleen tarpeellisia palveluita.
Tarvitaan keinoja ihmisten osallistamiseen
ja kohtauttamiseen eri toimijoiden kanssa
uusien yhteistyomallien luomiseksi. Hyvaa
lisdresurssia toimintaan voi l6ytyd nuorten
lisaksi myos mm. eldkeldisten ja kausiasuk-
kaiden joukosta. Verkostojen kehittiminen
ja yhteistyon lisddminen eri toimijoiden
kesken lisdd osaamista ja sddstdd vdhenevid
resursseja. Yhdistystoimijoiden jaksamiseen
tulee panostaa, jotta jatkossakin maaseu-
tualueilla pystytadn yllapitimadn erilaisia
harrastusmahdollisuuksia, toimitiloja ja ta-
pahtumia.

RUOHON-
JUURITASOA
SUUREMMAT
KEHITTAMIS-
TARPEET

RURALIZATION (maaseutualueiden) -tut-
kimuksen megatrendit, pienemmat trendit ja
niiden heikot signaalit ovat tunnistettavissa
toiminta-alueellamme ja ne ovat havaittavissa
my6s SWOT - analyysissa. Erilaiset globaalit
uhat ovat aiheuttaneet alueen asukkaissa tur-
vattomuuden tunnetta seki lisannyt tarvetta
varautua néihin uhkiin. Kylaturvallisuusasi-
at ovat nousseet uudelleen vahvasti esille ja
niihin liittyvét kehittdmistarpeet painottuvat
erityisesti infran ja saavutettavuuden yllapi-
toon: vesihuolto, sdhkoverkko, laajakaista ja
tiestd. Harvaan asutuilla alueilla on tirkeda



kehittdd ja yllapitdd my6s paloturval-
lisuuteen sekd ensihoitoon liittyvid
asioita. Toimivien laajakaistayhteyksi-
en merkitys korostuu entisestddn, kun
yhd useammat palvelut ovat siirtyneet
etdyhteyksin toteutettavaksi.

KAIKKIIN ALUEELTA nousseisiin,
alueellisesti laajoihin tai valtakunnal-
lisiin kehittamistarpeisiin, ei voida
ruohonjuuritason Leader-toiminnalla
vaikuttaa. Esimerkiksi kuntatalou-
den heikkenemiseen, toimijoiden
ikdantymiseen tai infrahankkeisiin ei
voida Leader - toiminnalla suoranai-
sesti vaikuttaa. Leader — toiminnalla
voidaan edistdd yksilon omaa osaa-
mista ja verkostoitumista jarjestamal-
ld koulutuksia ja tilaisuuksia. Vahva
yhteistyd  kuntien yritysneuvojien
kanssa luo mahdollisuuksia asua ja
yrittdad paikkakunnalla, joka voi vai-
kuttaa positiivisesti kuntatalouden
kehittymiseen. Pohjois-Pohjanmaan
ELY - keskus vastaa osaltaan niistd
kehittdmistarpeista toiminta-alueella,
joita Leader-ryhmi ei voi rahoittaa.
Niitd ovat muun muassa laajakaista-
hankkeet, vesihuolto ja tieinfra.

5. TOTEUTUS JA TAVOITTEET

STRATEGIAN PAATAVOITTEENA on toiminta-alueen pito- ja vetovoiman liséé@minen niin, ettd
maaseudulla asumisen edellytykset sdilyvdt ja paranevat. Tdmdé edellyttéd tyéta ja toimeentuloaq,
palveluita sekd toimintaa, tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia. Tavoitteeseen pédstadin alueelta
nousseiden tarpeiden perusteella laaditun viiden painopisteen avulla:

Elinvoimainen
maaseutu

Matkailu

PAINOPISTEET

Aktiiviset
toimijat

Ympdristo

Nuoret

LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

DIGITAALISAATIO

5.1 Elinvoimainen
maaseutu

ALUEEN ASUKKAILTA ja toimijoilta
on noussut hyvin selkedsti esille maaseu-
tualueiden ja erityisesti harvaan asutun
alueen  yritystoiminnan  kehittdminen.
Ehdoton edellytys maaseutualueiden elin-
voiman sdilymiseen ja kehittdmiseen ovat
yritystoiminta sekd tyollistiminen. Leader

haluaa kannustaa uusia yrittdjida kokei-
lemaan yritystoimintaa ja ty6llistimaédn
itsensd. Yhtd tdrkedd on olla mukana tu-
kemassa toimivien yritysten kehittdmis-
ja laajentamistoimia, jotka myds lisadvit
tyopaikkoja alueella. Yritykset tarvitsevat
monenlaista asiantuntijaosaamista, joi-
den avulla yrittdja voi lisitd toiminnan
suunnitelmallisuutta, tavoitteellisuutta,
kokeilla uusia tuotteita ja palveluita sekd
kansainvilistyd ja lisatd uusia asiakasseg-
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menttejd. Leaderilld on alueellaan tirked
rooli erilaisten kokeilujen sekéd innovaati-
oiden kehittdmisessd. Yritystoiminnan mo-
nipuolistaminen, esimerkiksi maatilojen
sivuelinkeinojen kehittdminen ja tuoteko-
keilut luovat mahdollisuuksia ympérivuo-
tiseen toimintaan. On tdrkedd tukea myos
osa-aikaisia tai kausiyrittéjia, koska niiden
my6td syntyy kokoaikaisia tyopaikkoja ja
uusia palveluita. Etityd ja monipaikkai-
suus maaseutuasumisessa antavat uusia



mahdollisuuksia tyollistyd koti- tai mok-
kipaikkakunnallaan. Olemassa olevien
tyopaikkojen ja palveluiden siilyttiminen
maaseutualueilla on ensisijaisen térkedd,
valttdmattd yritysten kehittdmistoimien ei
tarvitse johtaa aina uusien tyopaikkojen
tai palveluiden syntymiseen.

MAASEUTUALUEIDEN ELINVOIMAN
lisddmisessa tirkedd on yritysten palvelui-
den kehittdminen. Keskeisend on markki-
noinnin kehittdminen ja uusien markki-
nointikanavien luominen. Yritysten tulee
kehittdd uusia tapoja tuottaa palveluita ja
siten lisdtd palveluntarjontaa. Digitalisaa-
tio on avainasemassa ja se edellyttdd toimi-
via kylaverkkoja ja kattavia laajakaistapal-
veluja. Digitalisaation luo mahdollisuuksia
verkkokauppatoimintaan sekd erilaisten
verkkopalveluiden tuottamiseen. Palvelui-
den ja yritystoiminnan kehittamisessd yri-
tykset tarvitsevat asiantuntijoiden tarjoa-
maa koulutusta ja osaamista: esimerkiksi
laatutyo- ja liiketoimintaosaamista, brén-
di- ja markkinointikoulutusta, digiosaa-
mista, tuotekehitystd ja tuotteistamista.
Palveluiden ja toiminnan kehittimisessd
tarkedd on yritysten yhteistyon lisddmi-
nen, toimijoiden kohtaaminen ja erilaisten
verkostojen luominen.

TOIMET

- Aloittavien ja toimivien
yritysten tukeminen toiminnan
aloittamisessa ja kehittdmisessd,
esimerkiksi:
« Yritysten kokeilut, uudet
tuotteet ja palvelut
e Investoinnit
 Markkinoinnin ja osaamisen
lisédminen
- Asiantuntijapalvelut
 Kansainvdlistyminen ja uudet
asiakassegmentit
- Yritysten vdlisen yhteistyon
lisédédminen ja verkostojen
kehittdminen
» Osa-aikaisen ja kausiyrittéjyyden
tukeminen, toiminnan
monipuolistaminen
« Paikkaan sitoutumattoman
yritystoiminnan tukeminen
» Maatalouden pienet kokeilut

TAVOITTEET

« Tuettujen yrityskokeilujen madrda
15 kpl
- joista maatalouden kokeiluja
5 kpl
« Tuettujen yritysten madara 80 kpl
- joista uusia yrityksia 40 kpl
 Uudet tydpaikat 40 kpl
- Sdilytetyt tyépaikat 60 kpl
« Uusia palveluita tai tuotteita
40 kpl
- Sailytettyjéi/ parannettuja
palveluita tai tuotteita 40 kpl
+ Muille rahoittajille ohjatut hanke-
ideat 20 kpl

I 14 |

5.2 Matkailu

TOIMINTA-ALUEELTA ON noussut vah-
va tarve matkailun kehittdmiseen ja useissa
alueen kunnissa matkailun kehittimiseen on
tarkoitus panostaa tulevina vuosina. Toimin-
ta-alueen monipuoliset luonto- ja kulttuu-
rikohteet antavat mahdollisuuksia kehittda
erilaisia tuotteita ja ohjelmapalveluita maa-
seudulla. Matkailun kehittiminen edellyttda
osaamisen lisddmistd sekd toimivaa, kun-
nossa olevaa infraa ja kohteiden saavutetta-
vuutta. Reitistot tukevat alueen matkailun
kehittdmistd ja alueen houkuttelevuutta.
Matkailijoiden, harrastajien ja retkeilijoiden
ohjaaminen merkityille reiteille vihentda
ympdriston roskaamista ja haittoja luonto-
ympdristélle.

MATKAILUN KEHITTAMISESSA erityi-
sen tirkedd on markkinointi ja tuotteistami-
nen, joka vaatii eri toimijoiden yhteistyoti ja
verkostoitumista, jotta palveluita ja tuotteita
saadaan paketoitua jarkevisti sekd kulutta-
jille helposti ostettaviksi. Matkailijoille tulee
olla tarjolla ajantasaisia opastus- ja kartta-
palveluita. Digitalisaation hyddyntiminen
matkailussa luo mahdollisuuksia uusien pal-
velujen ja tuotteiden kehittdmiseen seka lisaa
saavutettavuutta ja tietoa eri alueista. Mat-
kailukeskusten lisdksi kyld- ja ldhimatkailu
on kasvussa ja kylille on tarve kunnostaa
ja rakentaa erilaisia reitistdjd, jotta luonto-
kohteet saadaan helpommin saavutettaviksi.
Yhdistykset voivat tuottaa erilaisia palveluita
matkailun tueksi, kuten matkaparkkeja, ma-
joitusta, kahvilapalveluja, opaspalveluja ja



erilaisia ohjelmapalveluja. Yhteistyo kunti-
en, yritysten ja yhdistysten vélilld on térkeaa,
jotta tuotetut palvelut tukevat toisiaan. Mat-

TOIMET
l

 Uusien matkailupalveluja
tuottavien yritysten tukeminen
ja toimivien matkailuyritysten
toiminnan kehittdminen sekd
kyld- ja ldhimatkailupalveluiden
kehittéminen, esimerkiksi:
« tuote- ja palvelukokeilut,
tuotteiden ja palveluiden
kehittédminen, tuotteistaminen,
ohjelmapalvelut
* investoinnit
« markkinoinnin ja osaamisen
lisédminen, asiantuntija-apu
 kansainvdlistyminen
» Osa-aikaisen ja kausiyrittdjyyden
tukeminen sekd yrityskokeilut
 Toimijoiden vdélisen yhteistyén
lisdédminen ja verkostojen kehittd-
minen

kailun kehittaimisen kohderyhmini voi olla
paikalliset asukkaat, kotimaan matkailijat ja
kansainviliset matkailijat.

TAVOITTEET

J,

* Tuettujen matkailun alan
yrityskokeilujen madaré 5 kpl
* Tuetut matkailupalveluita
tuottavat yritykset 30 kpl
e joista uusia yrityksié 10 kpl
+ Uudet tyépaikat matkailun alalla
10 kpl
« Sdilytetyt tyépaikat matkailun
alalla 20 kpl
+ Uudet palvelut ja tuotteet 20 kpl
- joista yhdistysten tuottamina
7 kpl
- Sdilytettyjé/parannettuja
palveluita tai tuotteita 20 kpl
- joista yhdistysten tuottamina
10 kpl
* Tuetut matkailua tukevat
retkeilykohteet ja reitistét 5 kpl

5.3 Aktiiviset
toimijat

MAASEUTUALUEILLA HARRAS-
TUSMAHDOLLISUUKSIA ja palveluita
tuottavat usein jarjestot. Alueellamme on
paljon aktiivisia jirjest6jd, joita on tirkead
tukea toiminnan ja toimintatapojen kehit-
tdmisessd. Jarjestojen yllapitdmia liikun-
tapaikkoja sekd harrastus- ja kokoontu-
mistiloja tulee kehittda, jotta ne palvelevat
paremmin alueen toimijoita. Kehittimi-
sessé tulisi huomioida esimerkiksi digita-
lisaatio, esteettdmyys ja turvallisuus. Yh-
distystoimijat ~ tarvitsevat  osaamista,
jotta toimintaa pystytddn kehittdmdin ja
se palvelisi paremmin asukkaiden sekd
eri-ikdisten tarpeita. Kylien turvallisuus-
ja toimintasuunnitelmien avulla voidaan
luoda wuusia toimintamalleja, parantaa
yhteisty6td ja lisitd suunnitelmallisuutta
kehittdmistoimissa. Digitalisaation avulla
lisatddn saavutettavuutta ja palveluita eri-
tyisesti harvaan asutuilla alueilla. Palvelui-
den keskittdimisen my6td kylilld voitaisiin
kehittdd erilaisia monipalvelukeskuksia,
joissa yhdistykset ja yritykset voivat tarjota
erilaisia palveluita. Palveluntuotannossa ja
toiminnan kehittdmisessé yhteistyo eri toi-
mijoiden kesken on tirkedd ja Leader voi
olla mukana verkostojen kehittdmisessa.
Verkostot, yhteistyo, vertaisoppiminen ja
hyvien kéytinteiden jakaminen on keino
sddstdd resursseja ja oppia uutta. Jatkos-
sa tulee 16ytdd keinoja alueen asukkaiden
osallistamiseen, miten saada uusia toimi-
joita mukaan jérjestotoimintaan ja talkoo-
tyohon. Erityisesti nuoret ovat ilmaisseet
kiinnostuksensa pddstd mukaan jérjes-
totoimintaan. Eri ikdryhmilld tulee olla

mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa. Alueel-
ta on noussut tarve ikdihmisid palvelevasta
Seniori Leader-toimintamallin kehittdmi-
sestd. Alueella halutaan jokin selkedmpi ja
nopeampi tukimuoto ikdihmisille suunnat-
tujen pienimuotoisten palveluiden kehitta-
miseen ja toteuttamiseen. Seniori Leaderilla
halutaan vastata sellaiseen tarpeeseen, jota
ei voida tukea muilla rahoitusvilineilld.

ALUEELTA ON noussut selked tarve saada
lisdd turvallisia, monipuolisia ja ldhelld ole-
via retkeily- ja ulkoilureittejd, jotka tuovat
luontokohteet helpommin saavutettaviksi.
Retkeily- ja ulkoilureitteja seké erilaiseen
harrastustoimintaan liittyvid reitteja on
toiminta-alueella kohtalaisesti, mutta kas-
vavien kavijimadrien sekd ulkoilun, retkei-
lyn ja luonnossa liikkumisen lisddntymisen
vuoksi tarvitaan uusia reittejd, olemassa ole-
vien reittien kunnostamista, esteettémyyden
huomioimista ja oheispalvelujen rakenta-
mista, kuten esimerkiksi laavuja ja lintutor-
neja. Reitist6t tukevat alueen matkailun ke-
hittdmistd, mutta myos lisddvat asukkaiden
hyvinvointia ja alueen houkuttelevuutta.
Matkailijoiden, harrastajien ja retkeilijéiden
ohjaaminen merkityille reiteille vihentavit
ympiriston roskaamista ja haittoja luonto-
ympdristélle.

HARRASTUSTOIMINTA ON moni-
puolistunut viime vuosina ja maaseu-
tualueille tarvitaan eri ikdryhmien tarpei-
siin uudenlaisia liikuntamahdollisuuksia
ja -paikkoja sekd monipuolisesti erilaiseen
harrastustoimintaan liittyvad infraa. Esi-
merkiksi frisbeegolfissa harrastajamédarat
ovat voimakkaasti kasvaneet ja tarve uusien,
vaativampien ratojen rakentamiselle on suu-
ri. Alueella on tarve muun muassa erilaisten



ulkokuntosalien, maastopydrireittien, kun-
toportaiden ja moottoriurheilutoimintaan
liittyvddn rakentamiseen. Erilaisia taide- ja
kulttuuriteemaisia luontopolkuja olisi tarve
kehittdd lisad. Kulttuurituotannossa térkeitd
ovat paikalliset tapahtumat, joita kehittdmal-
14 ja uusia tapahtumia jarjestimalld saadaan
tuotettua asukkaille ja mokkildisille monen-

TOIMET
l

« Jarjestdjen toiminnan ja
toimintatapojen kehittéminen,
palveluiden parantaminen,
esimerkiksi:

- reitit ja luontokohteet

e ulkoilu-, liikunta- ja
harrastuspaikat
« kokoontumis- ja
kulttuurituotannon tilat
- esteettémyyden, turvallisuu-
den, saavutettavuuden paran-
taminen
» kehittdmistoiminta, osaamisen
lisédéminen, digitalisaation
liséddminen
- markkinoinnin kehittéminen,
tuotteistaminen
» monipalvelukeskuksien
kehittdminen
« Toimijoiden vdlisen yhteistydn
lisédminen ja verkostojen
kehittéminen

» Tapahtumien kehittédminen
« Seniori Leader -kokeilu

laisia elamyksid sekd houkuteltua matkaili-
joita. Kulttuuripadkaupunki 2026-hankkeen
myo6td alueella jirjestetdan paljon uusia ta-
pahtumia ja uutta toimintaa. Pienemmait
ja paikalliset tapahtumat voivat olla Lea-
der-rahoitteisia. Jarjestdjen rooli erilaisten
palveluiden ja harrastusmahdollisuuksien
tuottamisessa tulee kasvamaan.

TAVOITTEET

!

» Tapahtumien kehittédmiseen
suuntautuvat hankkeet 15 kpl

- joista uusia tapahtumia

10 kpl
¢ Yhdistysten toiminnan
kehittdmiseen ja osaamisen
lis@édmiseen suuntautuvien
toimenpiteiden madra 10 kpl
+ Uudet palvelut ja tuotteet 10 kpl
- Sdilytettyjéi/parannettuja
palveluita tai tuotteita 10 kpl
« Tuetut liilkuntapaikat ja
harrastusreitit 10 kpl
« Tuetut ulkoilu- ja retkeilykohteet
5 kpl
« Tuetut kokoontumis- ja
harrastetilat 15 kpl
« Seniori Leader -toimenpiteiden
madra 15 kpl
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5.4 Ympdristo

YMPARISTON JA ilmaston kannalta
tarkeitd pienid paikallisia tekoja voivat olla
energiatehokkaat ja ekologiset ratkaisut
yritysten sekéd yhdistysten investoinneissa
ja kehittdmistoimissa. Nditd voivat olla esi-
merkiksi toimitilojen limmitystapamuu-
tokset, ympdristoystavilliset ja vastuulliset
valinnat konehankinnoissa, kierrityksen
ja kierritysjdrjestelmien kehittaminen, si-
vuvirtojen hy6dyntdminen sekd havikin
vahentdminen. Uusiutuvan energian kdyt-
toonottoa sihkontuotannossa ja lammityk-
sessd tulee suosia. Biotalousalojen ja bio-
kiertotalouden kehittdminen, ldhiruuan ja
vajaasti hyodynnettyjen kalalajien kéyton
edistdiminen sekd muut hiilijalanjélked pie-
nentdvat toimet.

ALUEELTA ON noussut tarve erityises-
ti vesistojen virkistyskdyton lisddmiseen.
Niitd investointeja voivat olla veneilyn ja
vapaa-ajan kalastuksen edellytysten paran-
taminen, veden virtaaman lisddminen tai
uimapaikkojen kehittdminen. Ympiriston
parantamiseen liittyvid tarpeita ovat muun
muassa toimintaympdriston ja rantojen
siistimistd sekd raivausta. Paikallisesti voi
olla tarvetta vieraskasvitorjunnalle, perin-
neympdristojen parantamiselle, maiseman-
hoidolle ja laiduntamiselle. Suunnitelmia
ja pienimuotoisia investointeja liittyen
vesistojen kunnostuksiin ja kalataloudel-
lisiin toimiin voidaan tukea, jos niihin ei
ole mahdollista saada muuta rahoitusta esi-
merkiksi ELY-keskuksen kautta.

ALUEEN ASUKKAIDEN ja toimijoi-
den ympéristékasvatus sekd ympdris-
totietoisuuden lisddminen on tarkeds,
jota voidaan tehdd esimerkiksi erilaisten
tapahtumien, tilaisuuksien, tiedottami-
sen ja koulutuksen keinoin. Yhteistyo ja
vertaisoppiminen toimijoiden kesken on
avainasemassa, jotta saadaan hyvid kay-
tanteitd levitettyd ja osaamista lisatty4.

TOIMET

- Energiatehokkaiden ja
ekologisten ratkaisujen
kehittédminen yrityksille ja
jarjestoille esimerkiksi:
- toimitilojen ja kaluston
energiatehokkaat ja ekologiset
ratkaisut
- pienet paikalliset ilmastoteot

« Biotalousalan tuotteiden
ja palveluiden kokeilut sek&
kehittédminen
« Vesistdjen virkistyskayton
parantaminen ja kehittdminen
« Luonnon monimuotoisuuden
edistdmiseen liittyvat toimet.
« Ympdristén kunnostaminen
» Ympdristétietoisuuteen ja
ympdristékasvatukseen liittyvan
osaamisen lisdédminen

- tapahtumat, tilaisuudet,

koulutus



TAVOITTEET

« Yritysten ja yhteiséjen
energiatehokkaat ja ekologiset
investoinnit 25 kpl

* Biotalousalan kokeilut ja
kehittdminen 5 kpl

* Ympdristédn kunnostamiseen
littyvat toimet 5 kpl

* Vesiston virkistyskdyton
kehittdmiseen liittyvdt toimet 5
kpl

* Ympdristétietoisuuteen ja
ympdristékasvatukseen liittyvén
tapahtumien, tilaisuuksien méaara
10 kpl

5.5 Nuorten

maaseutu

NUORTEN OSALLISTAMINEN erilai-
seen jdrjestdtoimintaan edellyttdd, ettd
nuoret padsevit aidosti vaikuttamaan sii-
hen, millaista toimintaa alueella jatkossa
jarjestetadn. Tama vaatii uudenlaisia toi-
mintatapoja ja digitalisaation hyodynta-
mistd toiminnassa. Leader-ryhma voi olla
mukana jarjestaiméssd koulutuksia, rahoit-
tamassa erilaisia yhdistysten kehittdmis-
hankkeita ja luomassa verkostoja paikalli-
sesti, alueellisesti tai valtakunnallisesti.

NUORISO LEADER-TOIMINTAA tul-
laan jatkamaan ja Nuoriso Leader rahoi-
tuksella tuetaan muun muassa nuorten
yrityskokeiluita. Toiminta-alueemme nuo-
ria sekd nuoria aikuisia pyritddn kannus-
tamaan ja ideoimaan rohkeasti yrittajyyttd,
samalla edistad nuorten tyollistymistd sekd
tyoeldmataitoja. Nuoriso Leader yritystuki
voi toimia ensimmadisend askeleena nuo-
ren yrittdjapolulla ja se on koettu alueella
erittdin tdrkedksi avuksi yritystoiminnan
kdynnistimisessd. Nuoriso Leader -tukea
on helppo hakea ja se on joustava. Ko-
keilun jdlkeen nuori voi halutessaan ha-
kea muita Leader -rahoitteisia tukia, esi-
merkiksi osa-aikaisena tai kokoaikaisena
yrittdjand. Vuonna 2022 aloitettiin kaksi-
vuotinen kokeilu Oulun kaupunkialueen
nuorille, jonka tarkoituksena on aktivoi-
da ja tukea my6s kaupunkialueella asuvia
nuoria kokeilemaan yrittdjyytta.

NUORISO LEADER rahoituksella voi-
daan tukea my6s nuorten vapaamuotoisia
projekteja, esimerkiksi nuorten jarjesté-
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méd toimintaa ja tapahtumia. Vapaa-
muotoisilla projekteilla nuoret voivat
kehittdd omaa kotiseutuaan ja harrastus-
mahdollisuuksia. Maaseuturahoituksen
avulla voidaan tukea alueelta nousseita
nuoriin kohdistuvia hankkeita.

OULUN SEUDUN Leaderilla toimii hal-
lituksen alaisuudessa oma nuorisotyd-

TOIMET

 Nuorten osallistamis- ja
vaikutusmahdollisuuksien
kehittdminen

« Harrastusmahdollisuuksien
monipuolistaminen

« Kokoontumistilojen kehittdminen
« Yritt&jyyskasvatus ja
yrityskokeilujen tukeminen

» Nuorten omien tapahtumien ja
toiminnan tukeminen

* Yhteistyon lisédminen ja
verkostojen kehittéiminen
 Nuorisotyéryhmétoiminnan
kehittdminen

+ Kansainvélisen toiminnan
kehittdminen

ryhmi, jonka toimintaa on tarkoitus jatkaa
ja kehittdd tulevalla kaudella. Toiminnasta
halutaan tehda pysyvdd. Toiminnalla erityi-
sesti halutaan panostaa nuorten vaikuttamis-
mahdollisuuksiin, viestintddn, verkostojen
kehittimiseen ja yhteistyon parantamiseen
eri toimijoiden kesken. Alueemme nuorten
toiveesta tuodaan enemmén esiin kansainva-
liseen toimintaan liittyvid mahdollisuuksia.

TAVOITTEET

 Nuorten kokoontumis- ja
harrastusmahdollisuuksien
kehittédmiseen liittyvat hankkeet
10 kpl

 Nuoriin kohdistuvat
kehittdmishankkeet ja tapahtumat
6 kpl

 Nuoriso Leader rahoitusta
saaneiden yrityskokeilujen mé&aré
80 kpl

» Nuoriso Leader rahoitusta
saaneiden vapaamuotoisten
hakemusten madrd 50 kpl

« Nuorisotyéryhmatoiminnassa
mukana olleiden nuorten maédré 5
vuoden aikana 30 hlé

« Kansainvdliset toimet 2 kpl

» Hankkeissa mukana olleiden
nuorten madrd 300 hld

« Tilaisuuksiin osallistuneiden
nuorten madrd 1000 hld



5.6 Strategian
Iapileikkaavat

teemat:

ALUEELTA NOUSI vahvasti esille kol-
me teemaa: digitalisaatio, yhteisty6 ja
uudet toimijat. Teemat nakyvat selkeind
tarpeina kaikissa painopisteissd, jonka
vuoksi ne on valittu strategian lapileik-
kaaviksi tavoitteiksi. Digitalisaation
kehittdmistd ja parantamista edistdvid
toimia tavoitellaan 20 kappaletta ja ndita
voivat olla laajakaistojen sekd kylaverk-
kojen kehittdmiseen liittyvédt hankkeet
tai pienet yritysten ja yhteis6jen toimin-
nan kehittdmiseen liittyvét toimet, ku-
ten esimerkiksi jonkin palvelun tuotta-
minen etdyhteydelld. Leader-toimintaan
saadaan uusia toimijoita mukaan muun
muassa rahoitettujen hankkeiden kautta
ja aktivoimalla uusia jisenid Leader-yh-
distystoimintaan. Yhteistyotd alueella
konkreettisemmin lisitddn erilaisten
yhteistyohankkeiden avulla, myos Lea-
der-ryhma voi lisatd alueensa toimijoi-
den vilistd yhteistyotd kehittamalld uu-
sia verkostoja ja tuomalla eri toimijoita
yhteen niiden avulla.

DIGITALISAATID  gERes

toimenpiteiden
maaré (kpl)

20

Uudet NL
- Uudet
hankehakijat Oulunseudun
(kp!) Leaderin hallitus-

Uudet 80 Uudet toimijat (kpl)
hGnkzhEk"qt Oulunseudun -l 0
! Leader ry:n jéisenet
(kp!) vy

UUDET TOIMIJAT

o0

Uudet verkostot

. R . ja toimintamallit
joista Alykkaat (kp!)
Kyl&t strategioiden

Yhteistyé— madara (kpl) 5
hankkeiden

mé&ard (kpl)

Talkooty6n

4 maard (h)

30000
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6. STRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

TOIMINTA-ALUEEN KUNNAT ovat
sitoutuneet  Leader-toimintaan  vuosille
2021-2027. Ohjelmakauden (2021-2027)
kokonaiskuntaraha on maaseuturahaston
hankkeisiin yhteensd 2,2 milj.€ ja hallintoon
600 000 €. Laskutus on jaettu tasaisesti vuo-
sille 2021-2027. Kuntarahasta on kaytetty
siirtymakaudella hankkeisiin 300 250 € ja
hallintoon 75 750 €. Uudelle ohjelmakaudel-
le on kuntarahoitusta kiytettavissd yhteensa
2 424 000, josta hankkeisiin kohdistuu noin
1,9 milj.€ Titd osuutta vastaan haetaan
CAP-rahoitus (ew:n ja valtion osuus) Lea-
der-ryhmin strategian toteuttamiseksi.

NUORISO LEADER-TOIMINTAAN on
kuntarahasitoumusten mukaisesti kédytetta-
vissé vuosille 2021-2027 yhteensé 245 000 €.
Nuoriso Leaderin kaksivuotiseen yritystu-
kikokeiluun kaupunkialueelle on budjetoi-
tu vanhaa kuntarahaa alustavasti 16 000 €.
Nuoriin liittyvid toimia rahoitetaan myos
CAP-rahoituksella  esimerkiksi Leaderin
omasta rahoituskehyksestd. Alueelta nou-
sevien kansainvélisten hankealoitteiden
toteuttamiseen voidaan hyodyntda CAP-ra-
hoituksen lisaksi myos Erasmus-rahoitusta.
Kaudelta 2007-2013 jéljelle jaanytta kunta-
rahaa voidaan kéyttad erilaisiin kokeiluihin,

Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittéimisstrategiaa toteutettaviin toimiin (euroa).

PAINOPISTEET:

1. Elinvoimainen maaseutu
2. Matkailu

3. Aktiiviset kylat

4. Ympdristo

5. Nuoret

Strategiaa toteutettavat
toimet yhteensa

Toimintaraha

kuten Seniori Leader-kokeiluun tulevalla
ohjelmakaudella. Alueelta nousseiden pai-
kallisten hankeideoiden eteenpédin viemi-
sessd voi olla tarpeen hy6édyntdd myds mui-
ta rahoituskanavia, kuten ELY-keskuksen
CAP-rahoitusta tai aluekehitysrahastojen ra-
hoitusta, etenkin jos kyseessd on laajemmal-
la alueella tehtavista paikallisista toimista tai
laajemmasta yhteistyosta toimijoiden valilla.

KALALEADER-TOIMINTAAN ON saatu
rahoitus Euroopan meri-, kalatalous- ja ve-
siviljelyrahastosta yhteensd 950 000 € ja Pe-
rdameren rannikon kalaleader-strategian toi-

minta-alueen kunnilta sitoumusten mukaan
noin 170 000 €. Kuntarahaa on jadnyt jonkin
verran kayttdmattd vuosilta 2015-2020 ja sitd
voidaan kohdentaa uuden ohjelmakauden
hallinnollisiin toimiin. Kalatalouden toi-
mijoiden hankkeita ohjataan myds suoraan
ELY-keskuksen rahoitettaviksi tai valtakun-
nallisiin tukihakuihin (EMKVR).

EU (43 %) VALTIO (37 %)
1225500 € 1054500 €
612750 € 527 250 €
1225500 € 1054500 €
612750 € 527 250 €
408500 € 351500 €
4085000€ 3515000€
666 500 € 573 500 €
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KUNTA (20 %) JULKINEN RAHOITUS
YHTEENSA
(€ja %)

570 000 € 2850000 €,30 %
285000 € 1425000 €,15 %
570 000 € 2850000 €, 30 %
285000 € 1425000 €,15 %
190 000 € 950 000 €,10 %
1900000 € 9500000 €

310 000 € 1550 000 €

YKSITYINEN KOKONAIS-
RAHOITUS RAHOITUS
(tavoite véhint. 35 %) YHTEENSA
1790384 € 4640384€
1023077 € 2448077¢€
1023077 € 3873077€
1023077 € 2448077¢€
255 769 € 1205769 €
5115384 € 14615384 €
1550 000 €



7. TOIMEENPANON KUVAUS

Hallinto ja

L]

osaaminen

STRATEGIAN TOIMEENPANOSTA ja
paikallisesta kehittdmisestd vastaa Oulun
Seudun Leader ry, joka on toiminut paikal-
lisena maaseudun kehittdjdnéd alueellaan jo
vuodesta 2000. Yhdistyksen toimintaa ohjaa
hallitus, joka on koottu kolmikantaperiaat-
teen mukaisesti. Hallituksen yhdeksén jasen-
td ja heididn henkil6kohtaiset varajdsenensé
edustavat koko toiminta-aluetta. Hallitus-
jasenten toimikausi on kolme vuotta, mutta
maksimissaan he voivat yhtédjaksoisesti edus-
taa hallituksessa kuusi vuotta. Hallitus ko-
koontuu keskimdirin 7-8 kertaa vuodessa.
Hallituksen tehtdvdnd on seurata strategian
toteutumista, toimia tyonantajan roolissa,
antaa lausunnot Kkisittelyyn tulevista hank-
keista sekd yleisesti ohjata yhdistyksen toi-
mintaa. Hallitus voi perustaa alaisuuteensa
tyoryhmié, joissa voi olla mukana hallitus-
jdsenten ja tyontekijoiden lisdksi esimerkiksi
eri alojen asiantuntijoita. Ty6ryhmat voivat
valmistella asioita, mutta ne eivat ole pait-
tavissa roolissa. Talld hetkelld tyéryhmid on
kolme: 1) strategiatyéryhmd, joka valmiste-
lee erilaisia hallitukselle kisittelyyn tuotavia
asioita, 2) kalaleader-jaosto, joka vastaa Pe-
rdameren rannikon kalatalousstrategian toi-
meenpanosta seki 3) nuorisotyoryhmd, joka
antaa lausunnot Nuoriso Leader-hankkeista
ja kehittdd Nuoriso Leader-toimintaa.
OULUN SEUDUN Leader ry:n ylintd paa-

tosvaltaa kéyttda sen jdsenisto, joita on yh-
teensa 170. Jasenistd valitsee keskuudestaan
hallituksen jasenet vuosikokouksessaan,
joka pidetddn vuosittain toukokuun lop-
puun mennessa. Jaseniltd peritdan vuosittain
jasenmaksu. Yhdistyksen jdseniksi hyvék-
sytddn hallituksen toimesta kaikki oman
kotiseutunsa kehittdmisestd kiinnostuneet
henkil6t ja yhteisot, jotka sitoutuvat noudat-
tamaan yhdistyksen sddntdjd. Jasenistosséd
on monipuolisesti edustettuna alueen asuk-
kaita, yrittdjid, jarjestojd ja julkista hallintoa
alueen eri kunnista.

LEADER-YHDISTYS TYOLLISTAA viisi
kokoaikaista tyontekijad. Toimintarahalla
pitdd pystya tyollistimain vahintdan kolme
henkil6d, koska toiminta-alue on laaja, vies-
tomaard on suuri ja hanketoiminta on alueel-
la aktiivista. Toimintarahalla ty6skentelevit
hoitavat hallinnon ja talouden tehtévit, vies-
tinnén, verkostotyon, toimijoiden aktivoin-
nin ja neuvonnan seki hakemuksiin liittyvat
tehtdvat. Médrdaikaisista tyontekijoista yksi
vastaa Nuoriso Leader tunnetuksi-hankkeen
toteutuksesta ja toinen toimii kalatalousakti-
vaattorina kalatalousalan hankkeissa ja vas-
taa niiden toteuttamisesta.

OULUN SEUDUN Leaderin laatukasikirja
on operatiivisen toiminnan perusta, johon
on kirjattu kaikki oleellinen tieto toiminnas-
ta ja prosesseista. Laatukisikirja péivitetdan
saannollisesti ja seuraava mittava piivitys

tehdddn v. 2023 uuden ohjelmakauden al-
kaessa. Laatukisikirja toimii uusien tyonte-
kijoiden ja hallitusjdsenten perehdytysvili-
neend seki toimintaa ohjaavana oppaana.

Osaaminen

TYONTEKIJOILLA ON pitki kokemus
Leader-tyGstd, jonka my6té on kertynyt vah-
vaa taloudellista ja hallinnollista osaamista.
Tyo6ntekijoilld on osaamista maaseudun eri
toimialoihin, kalatalousalaan, taloushallin-
toon, yritystoimintaan ja viestintdan liit-
tyen. Tarkan talouden suunnittelun ansiosta
yhdistyksen taloudellinen tilanne on hyvi.
Kirjanpito, palkanlaskenta ja IT- palvelut on
ostettu ulkopuolelta. Tyontekijat osallistuvat
alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

HALLITUKSELLA JA kalatalousryhmalld
on erinomainen paikallistuntemus, osaa-
mista eri alojen yritystoiminnasta ja jarjesto-
tyosté sekd julkisen sektorin tuntemusta. Na-
koala paikalliseen kehittimiseen on vahva ja
monipuolinen. Nuorisotyoryhmén jasenilld
on paikallistuntemusta ja he tuovat arvokas-
ta nuorten nédkokulmaa Leader-ryhmén toi-
mintaan seki sen kehittdmiseen. Hallituksen
jasenille ja varajésenille seké tyoryhmille jér-
jestetddn tarvittaessa koulutusta Leader-ryh-
mén toimesta, lisdksi hallitus ja tyoryhmit
osallistuvat valtakunnallisiin koulutuksiin
mahdollisuuksien mukaan. Hallitukselle ja
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tyoryhmille jérjestetddn opintomatkoja ra-
hoitettuihin kohteisiin tai vertaisoppimaan
muilta toimijoilta alueella tai alueen ulko-
puolella.

OULUN SEUDUN Leader ry tekee tiivis-
td yhteistyotd eri toimijoiden kanssa. Poh-
jois-Pohjanmaan muiden Leader-ryhmien
ja ELY-keskuksen kanssa yhteistyossd ke-
hitetddn yhdessd toimintatapoja ja opitaan
uutta jarjestdmailld sadnnollisid palavereja ja
pitimalld yhteyttd sdannéllisesti. Vertaisau-
ditointia on tehty Kantri ry:n kanssa liittyen
maaseuturahaston prosesseihin ja laatutyd-
hon. Oulujdrvi Leader ry:n ja I samma bét
ry:n kanssa on tehty yhteistyotd liittyen ka-
laleadereiden toimintatapoihin ja kaytdn-
toihin. Vertaisauditointia jatketaan tulevalla
ohjelmakaudella yhteistydssd muiden Lea-
der-ryhmien kanssa.

Aktivointi ja
tiedotus

YHDISTYS TIEDOTTAA alueen asukkaita
ja toimijoita Leader-toiminnasta sekd rahoi-
tusmahdollisuuksista useissa kanavissa. Yh-
distyksen verkkosivuilla on Leader-ryhmén
toimintaan liittyva tieto ja sivustolle péivite-
tadn sadnnollisesti ajankohtaisia asioita seki
tietoa rahoitetuista hankkeista. Jasenille ja
uutiskirjeen tilanneille ldhetetdan kuukau-
sittain sahkoéinen uutiskirje, jossa tiedote-



taan Leader-ryhmén ajankohtaisista asioista.
Kuntien jdrjestéyhdyshenkiloille ldhetetdadn
kohdennettua tiedotusta, jonka he jakavat
jarjestoille. Leader-ryhmi hyodyntdd tie-
dottamisessaan sosiaalisen median kanavia.
Alueen paikallislehdet julkaisevat artikkelei-
ta rahoitetuista hankkeista. Oulun Seudun
Leader jdrjestad sadnnollisesti hankehakuin-
foja joko etdyhteydelld tai livetilaisuuksina.
Erilaisin teemoin ja eri kokoonpanoin jér-
jestetyt etdinfot ja koulutukset ovat saaneet
hyvin vastaanoton.

AKTIVOINTIA JA tiedottamista on ke-
hitetty vastaamaan asiakkaiden tarpeita.
Asiakastarpeen perusteella luotiin suuren
suosion saanut yritys - ja hanketukien eté-
hakuinfo - toimintamalli, joka juurrutetaan
pysyvéksi kdytannoksi. Verkkosivujen uu-
distus tehtiin vuoden 2021 aikana yhteis-
tyossd Pohjois-Pohjanmaan Leader - ryh-
mien kanssa. Verkkosivuston uudistuksessa
painotettiin asiakaskokemusta, helppokayt-
toisyyttd ja matalan kynnyksen véyldd ottaa
yhteyttd Leader - toimistoon. Verkkosivujen
ota yhteyttd — lomake on tavoittanut uusia
toimijoita Leader-toiminnan pariin. Viestin-
tad kehitetddn viestintdsuunnitelman ja eril-
lisen viestinndn vuosikellon avulla. Tavoit-
teena on tiedottamisen sadnnoéllistdiminen ja
uusien toimijoiden sekd eri ikdryhmien ta-
voittaminen mahdollisimman laajasti koko
alue huomioiden. Tulevalle ohjelmakaudelle
laaditaan sosiaalisen median strategia, jon-
ka tavoitteena on kehittdd Leader-ryhmén
sosiaalisen median kanavien viestintdd.
Viestinndn suurimmat haasteet ovat toimin-
ta-alueen laajuus ja iso asukasmaéira suhtees-

sa viestintdan kaytettdviin resursseihin sekd
tyontekijoiden viestintdosaamiseen liittyvdn
koulutuksen puute. Uusien, aikaa sddstivien
toimintatapojen kehittdiminen ja tyontekijoi-
den viestinnén koulutukset koetaan tirkeak-
si erityisesti tulevalla ohjelmakaudella.

AKTIVOINTI JA tiedottaminen hoidetaan
padsddntoisesti  tyontekijoiden toimesta.
Hallituksen ja tyéryhmien jdsenilld on vel-
vollisuus viestid Leader-toiminnasta seka
aktivoida oman alueensa asukkaita. Alueen
toimijoiden innostaminen ja aktivointi
oman asuinalueensa kehittdmiseen vaatii
paljon resursseja ja erilaisia toimintatapoja
sekd verkostomaista toimintaa, etenkin kun
toimitaan maantieteellisesti laajalla alueella,
jossa on paljon eri toimijoita ja tarpeita. Ra-
jalliset resurssit ja laaja toiminta-alue edel-
lyttavit Leader-ryhmiltd uusien toimintata-
pojen kehittdmistd, jotta Leader-toiminnan
tunnettavuutta alueella voidaan parantaa.
Tédmén vuoksi Leader-ryhma on selvittdnyt
alueen toimijoilta uusia toimintatapamalleja.
Alueella on selvd tarve etdyhteydelld tapah-
tuviin, erilaisten toimijoiden kohtaamisiin,
esimerkiksi yritystoimijoiden aamukahvit ja
eri toimialoilla toimivien jérjestjen tapaa-
miset. Kohtaamisten jarjestdmistd kokeillaan
tulevalla ohjelmakaudella. Toimijoiden ja
asukkaiden aktivoinnissa pyritadn hyodyn-
tdmddn mahdollisuuksien mukaan erilaisia
interaktiivisia sovelluksia, jotka mahdollista-
vat myds hybridi - toteutuksena toteutetta-
vat tilaisuudet.

YHDISTYKSEN SISAISESSA viestinnis-
sd kaytetdan Office 365 - ohjelmia ja pil-

vipalveluita. Sisdistd viestintdd kehitetddn
aktiivisesti, jotta viestintd olisi mahdollisim-
man sujuvaa ja suunnitelmallista. Erilaisista
tyotehtavistd tiedottaminen ja yhdistyksen
viestinndn vuosikello on toteutettu Planner
- ohjelmalla, joka mahdollistaa tehtévien
aktiivisen seurannan ja ty6tehtavien delegoi-
misen tyontekijoille. Hallitusta ja tyéryhmia
informoidaan kokouksien yhteydessd toi-
minnasta, rahoitustilanteesta seké strategian
toteutumisesta. Hallituksella on kéytossaan
salasanalla suojattu verkkosivujen extranet
- tietopankki, jossa on yleistd tietoa Leader
- hallitustyoskentelystd Oulun Seudun Lea-
der ry:ssa.

Yhteistyo ja
verkostoituminen

LAAJALLA TOIMINTA-ALUEELLA ver-
kostomainen tydskentely ja verkostojen ke-
hittdminen on tdrkedd. Strategian liitteend
olevassa verkostoanalyysissdé on tuotu tar-
kemmin esille kaikki toiminnassa mukana
olevat verkostot ja kuvattu yhteistyon tasoa
sekd pohdittu kehittdmisen kohteita. Verkos-
toomme kuuluu paljon paikallisia toimijoita
hanketoiminnan kautta, mutta erilaisten toi-
mijoiden keskindisté yhteistyotd sekd yhteis-
tyotd Leaderin kanssa tulisi lisdtd. Teemme
tiedottamisen osalta yhteisty6td verkostossa
toimivien kunnallisten ja alueellisten toimi-
joiden kanssa. Vuonna 2020 sidosryhmille
toteutetussa kyselyssd sekd vuonna 2021 pi-
detyissd sidosryhmatilaisuuksissa nousi esil-
le tiedottamisen kehittdminen yhteistyossé
ja erityisesti digitalisaation hyddyntdminen
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viestinnéssa ja verkostojen ylldpitimisessa.

VALTAKUNNALLISESTI VERKOSTOS-
SAMME on léhinni julkisen hallinnon or-
ganisaatioita. Suomen muut Leader -ryhmat
sekd kalaleader -ryhmit ovat tdrked osa ver-
kostossa, kokemusten ja hyvien kéytintojen
jakamisessa. Tédstd hyvd esimerkki on vuon-
na 2021 perustettu valtakunnallinen Nuori-
so Leader koordinaatioryhmd, joka toimii
taustatukena nuoriin sekd Nuoriso Leaderin
liittyvissd kysymyksissd. Olemme yksi koor-
dinaatioryhmin perustajajasenista. Alueelli-
set hankkeet muiden Leader -ryhmien kans-
sa ovat myds keskeisid yhteistyon paikkoja,
muun muassa Oulujdrvi Leaderin kanssa
edistetddn erityisesti Oulujokivarteen, Kii-
minkijokeen ja Tervareitistoon liittyvid
toimia. Maakunnallisesti teemme hyvai ja
vuorovaikutteista yhteisty6td Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskuksen kanssa sdannolli-
selld viestinnilld, yhteisilldi H&Y-tapaamisil-
la sekd kumppanuuskeskusteluilla. Olemme
my6s mukana alueellisessa maaseutufooru-
missa, joka kokoaa saannollisesti alueellisia
ja paikallisia toimijoita yhteen. Osallistum-
me aktiivisesti alueellisesti jarjestettiviin ra-
hoitusinfoihin ja tyopajoihin.

POHJOIS-POHJANMAAN LEA-
DER-RYHMIEN kanssa tehdddn tiivistd
yhteisty6ta jarjestimalld sadnnollisid yhteis-
tyopdivid, yhteisia hallitustapaamisia seka
kehittdimalla yhdessd viestintdd. Ohjelma-
kausittain laadimme Pohjois-Pohjanmaan
Leader-ryhmien kanssa yhteisen maakun-
nallisen strategian, joka luo suuntaviivat
paikalliskehittdmiseen ja rakentaa pohjaa



tiiviille yhteistyolle. Yhteistyotd tehdédan
erityisesti alueellisten verkostojen kehitta-
misessd, Nuoriso Leader toiminnassa, tiedo-
tuksessa ja aktivoinnissa sekd yhteis6jen ja
yrittdjyyden kehittdmisessd. Nuoriso Leader
toimintaa toteutetaan yhteisten nettisivujen
ja somen kautta, joita pdivitetddn yhdes-
si alueemme nuorisotyéryhmien kanssa.
Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmit ovat
mukana erilaisissa alueellisissa organisaati-
oissa ja verkostoissa, sekd tarvittaessa teh-
dadn yhteisia kannanottoja eri foorumeihin.
Niitd verkostoja ovat mm. Pohjois-Pohjan-
maan kylit ry:n Leader-asiantuntijajse-
nyys, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
vesien- ja merenhoidon yhteistydryhma ja
Pohjois-Pohjanmaan  jarjestoneuvottelu-
kunta sekd Pohjois-Pohjanmaan liiton MYR
maaseutujaostossa kiertava edustus.

PAIKALLISESTI TARKEIMPIA yhteistys-
kumppaneita ovat toiminta-alueemme kun-
tien virkahenkildt, jdrjestéyhteyshenkilot,
yritysneuvojat sekd BusinessOulu, joihin
pidetddn sdadnnollisesti yhteyttd ja tiedote-
taan ajankohtaisista asioista seké teemoista.
Kuntien nuorisotoimet, nuorisovaltuustot ja
oppilaitokset ovat avainasemassa nuorten
tavoittamisessa sekd saamisessa mukaan toi-
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mintaan. Teemme paljon yhteistytd koko
Leader-toiminnassa erilaisten yhdistysten,
jarjestojen ja seurojen kanssa. Teemahank-
keiden avulla olemme saaneet aktivoitua
madrdllisesti paljon uusia hankehakijoita ja
saatu jaettua tietoutta Leader - toiminnasta
laajemmille kohderyhmille. Vuosina 2016-
2021 toteutetut teemahankkeet ovat tavoit-
taneet yhteensd 124 yhteis6asiakasta.

PERAMEREN RANNIKON kalatalous-
strategian hallinnoijana Oulun Seudun Lea-
der tekee tiivistd yhteistyotd strategian toi-
minta-alueen kuntien ja viranomaisten seké
alueen kalatalousalan toimijoiden kanssa.
Kalaleader-toiminta perustuu verkostomai-
seen toimintatapaan, koska toiminta-alueet
ovat laajoja ja kalatalousalan toimintakentté
on melko suppea. Yhteistyd kalataloussek-
torilla eri toimijoiden vililla ulottuu paikal-
lista tasoa laajemmalle. Verkostojen ylldpito
vaatii resurssia, mutta yhteisty6 toimijoiden
vililld on kehittanyt toimialaa paljon eteen-
péin Perdmerelld.

8. SEURANTA JA ARVIOINTI

LEADER-STRATEGIAN TAVOITTEI-
DEN téyttymistd seurataan sdannollisesti.
Vuosittaisessa strategiakokouksessa kay-
dain lavitse edellisen vuoden tavoitteita ja
niiden toteutumista, tarkastellaan my6nnet-
tavan rahoituksen tilannetta sekd toimin-
nan vaikuttavuutta. Hallitus tekee linjauksia
strategian toteutumiseksi. Rahoitettujen
hankkeiden vaikuttavuutta mitataan hank-
keiden toteuttajille lihetettavalld kyselylld.
Kyselypohja laaditaan yhteistyossa Poh-
jois-Pohjanmaan Leader-ryhmien ja Vai-
kuttavuus esiin-hankkeen kanssa.

HALLITUKSELLE TOTEUTETAAN vuo-
sittain hallituksen itsearviointi — kysely,
jolla selvitetadn hallituksen tyytyvaisyyttd
toimintaan sekd hallitustyoskentelyn kehit-
tamistarpeita. Kyselyn tulokset lapikidydadn
vuosittaisessa strategiakokouksessa ja vas-
tausten perusteella toimintaa ja toimintata-
poja kehitetddn.

ASIAKASKYSELY ON toteutettu kerran
ohjelmakaudessa, jonka pohjalta on laadittu
ohjelmakauden viliarviointi. Asiakastyy-
tyvédisyyden sddnnollinen seuraaminen on
ensisijaisen tdrkedd ja tulevalle ohjelma-
kaudelle on tarkoitus luoda pysyva kéytanto
asiakastyytyviisyyden seuraamiseen yhteis-
tyossd Pohjois-Pohjanmaan Leader - ryh-
mien kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Leader
- ryhmien ja Vaikuttavuus esiin - hankkeen
yhteisty6lld luodaan valmiit kyselypoh-
jat: asiakastyytyvéisyys — kysely lahetetdan
kaikille asiakkaille —asiakaskohtaamiseen
péatteeksi. Hankkeen vaikutuksia seuraava
kysely ldhetetddn hankkeiden toteuttajille,
aina hankkeen péittymisen jalkeen. Kyselyi-
den avulla voidaan seurata Leader-ryhman
asiakkaiden asiakastyytyvaisyyttd ja tehda
tarvittavia toimia tyytyvéisyyden paranta-
miseksi. Hankkeiden vaikutuksiin liittyval-
ld kyselylld saadaan erittdin tirkedd tietoa
hankkeiden vaikutuksista toiminta-alueella.

p A Euroopan maaseudun
R = kehittdmisen maatalousrahasto:
Kok Eurooppa investoi maaseutualueisiin
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